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Der chinesische Express-Markt

Jerry Hsu, President, Greater China and Korea
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Wirtschaftsriese R —

Auf Grund seiner Grof3e, Dynamik und zunehmenden Offenheit entwickelt
sich China schnell zu einer wirtschaftlichen Kraftzentrale, die man nicht
ignorieren kann...

Weltweit sechstgr63te Wirtschaftsmacht
auf Basis von BIP

Nach Angaben der OECD entwickelt sich
China auf Grund offensiver
Wirtschaftsreformen bis 2010 zum

weltweit grof3ten Exportland und zur
viertgrofdten Wirtschaftsmacht.

Kaufkraftparitat BIP 2002
Rang Land Mrd. USD
1 Vereinigte Staaten 10.138
2 China 5.732
3 Japan 3.261
4 Indien 2.695
5 Deutschland 2.171
6 Frankreich 1.554
7 GrofR3britannien 1.510
8 Italien 1.481
9 Brasilien 1.311
10 Russland 1.141

Jahreswachstu 2001 2002 2003 2004 (b}zs?,gfe) (Fif?ngfm)

BIP 73% 80% 91% 95% 94% 9,2%
I EESelelglsl 6,8% 22,3% 34,6% 35,4% 31,3% 26,0%
B lolalcll 9,6% 459% 64,4% 64,2% 42,2%
lgleRiglelelgts] 8,2% 21,2% 39,9% 36,0% 16,0%
WVNid(nloolalcul 23,4% 24,4% 54,5% 41,4% 20,2%
CCUECICEVES  12,6% 12,6% 17,0% 16,7% 16,3% kA

* Luftimporte bzw. -exporte sind in Menge und Wert angegeben
Verzeichnet die weltweit hdchsten Zustréme von
Auslandsinvestitionen: im Jahr 2004 tber 1 Mrd. USD pro
Woche. Eine Fortsetzung dieser Entwicklung im Jahr 2005
wird erwartet.

China produziert 1/3 der Mobiltelefone und 75% des
Spielzeugs weltweit, ist drittgro3ter Automobilhersteller
der Welt.

Wachsende Mittelklasse mit zunehmendem Wohlstand
stellt neue Anforderungen an die Wirtschaftsstruktur.

Quelle: DHL-Analysen; Amt fur Statistik, Wirtschaftsministerium; chinesisches Zollamt; EIU 2005 vom 18. Juli
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BIP-Wachstum R —

In den letzten funf Jahren Uber 8,4 % Wirtschaftswachstum pro Jahr in
China. Diese Entwicklung dauert voraussichtlich bis 2009 an...

Reales BIP-Wachstum in China, 1996-2009P (in Mrd. €) = Hohe Inlandsinvestitionen
und Exporte leiten 2003
Historisches Wachstum Erholung des BIP-Wachs-

CAGR (durchschnittliches Jahreswachstum) ("99-'04): 8,46% tums ein.

12 - » Produktions- und Bau-
Prognose: sektor Bereiche von
. Wachstum von erheblicher Bedeutung.
,5 bis 9% fur
10 - __Hohe Inlands- 2005 = Auf Grund der schrittweisen
N mvesél)z:ooonr(teg und Einflhrung von Wirtschafts-
reformen zunehmender
g - Beitrag des Dienst-
leistungssektors.
. Asienkrise \ = Aus Angst vor einer Uber-
6 hitzung der Wirtschatft leitet
Weltweite die Regierung Kontrolimal3-
5 - Rezession nach der nahmen ein. Eine Fort-
dot.com-Krise setzung des derzeitigen
4 ' ' ' ' . ' ' ' ' T Wachstums in den
@q‘o @Q/’\ @Q’q’ @qq q/QQQ q/QQN (190(1’ q/QQrb q/QQb‘ q,QQ(OQ q/QQ"OQ ,LQQ/\Q q,QQQ)Q ,I/QQQQ nachsten drei Jahren wird

jedoch erwartet.
cQuelle: chinesisches statistisches Jahrbuch 2004, ISI; chinesische Zentralbank; Weltbank
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Importe und Exporte = =

Seit 1998, insbesondere nach WTO-Beitritt, stetiges Wachstum im
Aulenhandel Chinas. Dadurch bessere Chancen flr den Transportbereich...

Import und Export in China, 1998-2004

Wert der Importe/Exporte (in Mrd. €)

550 -
450 Exporte
CAGR CAGR
— (1998-2001) (2001-2004)
13% 31%
250 -~
Importe
150 A1 CAGR CAGR
(1998-2001) (2001-2004)

50 - 20% 32%
5o 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Quelle: chinesisches statistisches Jahrbuch 2004; chinesisches Amt fiir Statistik

Die wichtigsten Handelspartner 2004
Export: Import:
« USA -21,1% » Japan - 16,8%
« EU -18,1% | « EU -12,5%
* Hongkong -17% e Taiwan -11,5%
« Japan -12,4% | = ASEAN -11,2%
« ASEAN -7,2% e Sudkorea -11,1%
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Handelschancen — Seaea——

Transport- und Logistikmarkt in China durch positive Handels- und
Wirtschaftsinitiativen belebt...

= Ausweitung und Vertiefung der Wirtschaft durch Liberalisierung von
Engagement nach Schlusselbereichen; neue Geschaftschancen ergeben sich fir lokale und internationale

dem WTO-Beitritt Unternehmen.
= Aufhebung von Handelsquoten starkt Schlisselbereichg

Aufbau von engeren | "Durch Freihandelsabkommen und Privilegien fir
Wirtschaftsbe- Unternehmen in Hongkong neue Chancen in der
ziehungen Region des Pearl River Delta (PRD). Taiwan kdnnte a
nachster Stelle stehen.

Grenzlberschrei- = Offensichtlicher seit WTO-Beitritt: Uber 90.000

tende Verlagerung Unternehmen aus Nachbarlandern verlagern ihre
von Produktion Werke nach China.
nach China

=Viele lokale Unternehmen wenden sich dem

Clesislgerise Weltmarkt zu, um neue Geschaftschancen zu

Interesse der lokalen

Unternehmen am nutzen. _ _
Weltmarkt » Regierung unterstiitzt diese globale Expansion.
Neues » Zuséatzliche Flige von beiden Seiten, US-Fluggesellschaften konnen Hubs in China
Luftverkehrsabkom- betreiben.
men Z"C‘I"Z‘:he” China | . Kkapazitatssteigerung, Verbesserung der Anbindung und der Investitionen zwischen
JIe/EEm DA China und den USA.

Quelle: Deutsche Bank; Analyse von A.T. Kearney
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Der 11. Funfjahresplan

M —

Vierte Generation der politischen Flihrung setzt sich fur bessere Lebensverhéaltnisse
fur arme Landbevoélkerung ein, will offensichtlich entschieden gegen Korruption

vorgehen...

Riesige Bevolkerung konnte einerseits wirtschaftliche Kraft Chinas, andererseits Problembereich
darstellen, wenn soziale, politische und 6kologische Herausforderungen nicht geschickt gemanagt
werden. China braucht Wachstum von mindestens 8% pro Jahr alleine fur die Schaffung von
Arbeitspléatzen fur Millionen von Menschen, die jedes Jahr neu auf den Arbeitsmarkt drangen.

Kommunistische Partei CCP genehmigt 11. Finfjahresplan fur die nationale Entwicklung im Oktober

FOorderung von
sozialer Harmonie

Gewahrleistung einer

gerechteren Verteilung des
Wohlstands

Vorantreiben der
wirtschaftlichen Entwicklung

Regionale
Entwicklung

Beibehaltung des
stabilen und schnellen
Wirtschaftswachstums in
der Zukunft, dabei
Betonung auf soziale
Harmonie beim
Vorantreiben der
Entwicklung

Entwicklung der grofl3en
landlichen Gebiete durch
Ausweitung der
Produktion, Verbesserung
der Lebensstandards und
Gewahrleistung der
demokratischen
Verwaltung unter
Beibehaltung der
kommunistischen
Herrschaft

Vertiefung der Wirtschatft
durch schnelleren Ausbau
des kapitalintensiven
Produktions- und
Dienstleistungssektors,
basierend auf den Einsatz
von Technologien und der
Entwicklung von
Infrastrukturen

Schwerpunkt auf
Entwicklung der
westlichen,
norddstlichen und
zentralen Regionen und
Vorantreiben der
Entwicklung in den
wichtigen
Wirtschaftszentren im
Osten um Shanghai
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Regionale Entwicklung A —

DHL ist gut positioniert, um vom Trend profitieren zu kbnnen...

Nordostliche Reqion

Shaanxi

Gute Infrastruktur,
hoch industrialisiert
(11-5-Plan)

Zentrum um Xian, hoch
h, qualifizierte Arbeitskrafte, abernd
= kaum Rohstoffe

nnnnnnnnnn

Peking/ Bo Sea/ Hebei

Gobl '

Desart

g_-i Gute Infrastruktur,
: > _ p=""| guter Zugang zu Bildung
e T P S T N (11-5-Plan)

Nachbarprovinz in
S Plal‘e_lu » LRD

Gute Infrastruktur,
nahe liegende Option zur
Migration auf Grund der Nahe

Yunnan/ Sichun

Viele Rohstoffe, Wachstum
kdnnte durch den Entwicklungs
lan fiir den GroRBraum des Mekdng -

Deltas vorangetrieben werden
relativ gut ausgebaute Infrastruktur

Quelle: Infobank China; chinesischer Textilverband

West-PRD

Schnelle Entwicklung der
Infrastruktur als Teil der
Modernisierung im PRD

g -Guangdong
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Transport- und Logistikmarkt

... wachst voraussichtlich mit durchschnittlichen Jahresrate von 926 ab 2005 bis 2009

. . .. . '99-°04 '04-09
Relevantes markthistorisches und prognostiziertes Wachstum 1999-2009 (in Mrd. €) CAGR CAGR
Express Inland , 107,2 Gesamt 8% 9%
100% ./
Interregional ,’/
80% 1 Luft, 0,2 21,8 Logistik 20% 21%
60% - Interregional ,’,
Stralle, 0,2 s
40%1 S 19,4 Internat. Fracht 15%  15%
Intraregiona 69,1
20% A 0,3
30 - 2.3nternat. Expres80% 28%
0% :
9,1
0,7
Logistik 3T
Internat. Fraght 4,6
Internat. Expréss Fracht
0, 0,
61,6 L 5% 4%
Fracht Inland 39,7 50,5
Express
Express Inland { ~0,3 0,7 20 Inland 19% 24%

Quellen: chinesisches statigtgg%s Jahrbuch; Bericht von Bea?&gr%; Bericht von DB; Bericht vor‘?lg%an Stanley; Bericht von Access China; Bericht von

Boeing; DHL-Interviews
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Wichtigste Handelswege

Auf den 30 wichtigsten Handelswegen wird der aus China abgehende Verkehr bis

2010 voraussichtlich um durchschnittlich14%6 pro Jahr wachsen, der eingehende

Verkehr um 19%o...

11 der wichtigsten 25 Handelswege beziehen China ein, zusammen machen sie 75% der
gesamten Wachstumschancen aus.

IAbgehender Verkehr aus China auf den 30 wichtigsten Handelsweg

18.000.000

Chancen fur die 20 wichtigsten Handelswege 16000000
nach Luftfrachtvolumen von 2005 bis 2010 14.000.000

12.000.000

15.482.644

10.000.000

US nach JP

TW nach US
Frankreich nach US
US nach UK

US nach Kanada
Deutschland nach US
c Israel nach US
JP nach US
Italien nach US |
&\l nach Deutschland |
KR nach US

KR nach CN

TW nach Mexiko
CN nach KR

CN nach HK

SG nach Mexiko
UK nach US

CN nach JP |

CN nach Mexiko | 800.000

CN nach US ‘ ‘ ‘  E— o
- 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 400000
O 2005m Chance ‘ 200.000

8.000.000
6.000.000 4.837.315
4.000.000 -

2.000.000

2005 2010 2015

In metrischen Tonnen

nne

Eingehender Verkehr in China auf den 30 wichtigsten Handelsweg

1.600.000

1.460.287

1.400.000

1.200.000

In metrischen

1.000.000 4

HUUUHHUHUHHHUUUHUUL

389.595

2005 2010 2015

In metrischen Tonnen

Datenquelle: EIU
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DHL Express in China

DHL spielt seit 1980 wichtige Rolle bei der Entwicklung der Luft-Express-
Branche und unterstutzt Wirtschaftswachstum in China ...

Erstes auslandisches
Express-Unternehmen

Erstes internationales
Express-Joint Venture

Groldtes
Leistungsspektrum

Groltes geographisches
Netz

Eindeutige FiUhrungsposi-
tion auf chinesischem
Express-Markt

Joint Venture weist in den letzten
funf Jahren solides Wachstum
von 35-45% jahrlich vor

Dentsche Post 'GF Waorld et
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Im Jahr 1980 unterschreibt DHL Agenturvertrag mit Sinotrans; erstes
auslandisches Express-Unternehmen in China.

50/50-Joint Venture mit Sinotrans ab Dezember 1986. Erwerb von 5%
der Aktien von Sinotrans Ltd im Februar 2003, was enge
Partnerschaft mit Sinotrans verstarkt.

Das Joint Venture bietet breiter Kundenbasis aus allen Branchen das
grofdte Spektrum an internationalen und nationalen Luft-Express- und
Logistikdienstleistungen.

Die Dienstleistungen werden durch ausgereiftes geographisches
Netzwerk mit Direktverbindungen in 56 Stadte unterstitzt, dadurch
318 Stadte abgedeckt.

Der First-Mover-Vorteil, eine mit den Partnern des Joint Ventures
abgestimmte Vision und fortlaufende Investitionen fihren zur
unangefochtenen Fihrungsposition mit einem Marktanteil von 37%.

Investitionen der letzten Jahre, Entwicklung und Starkung des
Managementteams ermdglichen Wachstum und Ertrage Gber dem
Marktdurchschnitt.

M e —




Kapazitat im Landtransport in China

Beste Kapazitaten im Land, gestiutzt durch starkes internationales DHL-Netz, gewahrleiste
erstklassige Haus-zu-Haus-Zustellleistungen...

W} — Groftes Netz mit eigener Infrastruktur: 56 Niederlassungen, 163 Anlagen, 3
Call-Center fur Kunden, 1.500 Fahrzeuge

— Umfassende Abdeckung von 318 Stadten

— Professioneller Service durch 6.000 eigene Mitarbeiter, zunehmende
Tendenz

. — 4 wichtige internationale Gateways: Peking, Shanghai, Guangzhou und
Shenzhen und 7 sekundare Gateways

m=me. — Internationales Netz: Direktfliige zu wichtigen Hubs in den USA und in
Europa; Sendungen nach Asien werden Uber das Central Asia SuperHub
geleitet.

Peutsche Post ﬂ World Net

MAN EXPRESS LOGISTICS FINANCE



— ) 7/ 4
Geographische Abdeckung = =

Geographische Abdeckung von 95%6 der gréf3ten Metropolen und
Geschaftszentren in China lUber eigenes DHL Express-Netz...

GroRes Gateway

Direct Fljght Station
: f\%}or galteway

Station ) )

. Direct Flight Station

Slnotra§1s .
tation

Sinotrans

Peutsche Post ﬂ World Net

MAN EXPRESS LOGISTICS FINANCE



ey . . A —
Kapazitat im Landtransport in China — —

Moglicherweise Umzug unserer Kunden ins Landesinnere, um ihre

Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. DHL gut positioniert, um von diesem
Trend zu profitieren...

_ Nordéstliche Region
Shaanxi
Zentrum um Xian. hoch Gute Infrastruktur,
.......... = | qualifizierte Arbeitskrafte, aber & hoch industrialisiert
- kaum Rohstoffe . (11-5-Plan)
=F g ‘ . .
v e - & i P _Peking/ Bo Seal Hebei

Gute Infrastruktur,
guter Zugang zu Bildung
(11-5-Plan)
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Nachbarprovinz in
YZRD

Gute Infrastruktur,
i| nahe liegende Option zur
" |Migration auf Grund der Nahe

b
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8 -Guangdong

Yunnan/ Sichun

Viele Rohstoffe, Wachstum
kdnnte durch den Entwicklungs
an fur den Gro3raum des Mekong- e

Deltas vorangetrieben werden
relativ gut ausgebaute Infrastruktur

West-PRD

Schnelle Entwicklung der
Infrastruktur als Teil der
Modernisierung im PRD

DHL Wettbewerber
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Marktfihrer im Express-Bereich in China

DHL ist unumstrittener Marktfuhrer auf schnell wachsendem
Express-Markt in China...

Globale Integratoren International Express

einschliel3lich regionaler Marktteilnehmer

Sonstige
6%

TNT EMS/Post
22%

TNT
7%
DHL
V)
DHL UPS 37%
51% 8%
Fedex
20%
Quelle: Synovate MRM 2004 (Gesamtzahl der Sendungen, Quelle: Synovate Market Sizing Study 2004 (Gesamtzahl der Sendungen,
internationaler Luftexpressverkehr) internationaler Luftexpressverkehr)
Nur globale Integratoren Anteil an International Express, 2004; Bezahlung im Land
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Kapazitat im Landtransport in China =

DHL China wird Nr. 1-Anbieter von internationalen und nationalen Transport-
und Logistikdienstleistungen im Luft-Express-Bereich...

Wir behaupten unsere Fihrungsposition im Bereich der kleinen und mittleren Unternehmen, indem wir
unsere Qualitat an den Kontaktpunkten verbessern. Dartiber hinaus werden wir weiterhin unseren
Marktanteil im Bereich der multinationalen Unternehmen ausbauen.

Wir konzentrieren uns auf Benutzer, die eine zuverlassige Losung fur den weltweiten Versand und Logistik
bendtigen. Dabei liegt unser Schwerpunkt weiterhin auf den Strecken innerhalb Asiens und der Starkung der
Strecken von Asien in die EU und den US-Bereich.

Wir wollen eine starke Prasenz auf den jeweiligen Inland-Express-Markten erreichen.
Wir wollen unsere Kostenfuhrerschaft durch eine Prozessverbesserung ausbauen.

Da die Nachfrage nach qualifizierten Mitarbeitern wahrscheinlich das Angebot tbersteigt, missen wir die
Effektivitat unserer Organisation steigern und zu einem Arbeitgeber erster Wahl werden.

Inland Mitarbeiter

Deutsche Post ﬂ‘ World Net
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Auf Grund seiner Grof3e, Dynamik und zunehmenden Offenheit entwickelt sich China schnell zu einer
wirtschaftlichen Kraftzentrale, die nicht ignoriert werden kann. Diese Entwicklung bietet attraktive
Chancen fur multinationale Unternehmen.

Der Wirtschaftsaufschwung kann jedoch auch gebremst werden. Die Regierung in Peking muss eine
Reihe von sozialpolitischen Problemen angehen, mit denen sich das Land konfrontiert sieht. Dies
erfordert politische Entschiedenheit, Geschick bei der Ausfihrung und ein grofRes Mafl an Klugheit.

Insgesamt ist DHL Uberzeugt, dass ein Fokus auf China Wert fur unsere Aktionare schafft.

Operativ wachst DHL China weiterhin mit einer Geschwindigkeit, die Uber der Marktentwicklung liegt.
Gleichzeitig wird die Fihrungsposition in Service und Kundennahe ausgebaut.

Um sich auf die Entwicklungen der Zukunft vorzubereiten, hat DHL China vor kurzem eine strategische
10-Jahres-Analyse erstellt. DHL ist Giberzeugt, dass wir unsere Fihrungsposition in China in Zukunft
erhalten kénnen.

Wir werden nicht nur unsere geographische Prasenz ausbauen, sondern auch eine starkere und
unangefochtene Betriebsgrundlage und -kapazitat schaffen.
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