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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

C.01 GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

1.Januar bis 31. Dezember

Mio € 2008 2009
Textziffer angepasst”

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Umsatzerlose 1 54.474 46.201
Sonstige betriebliche Ertrage 2 2736 214
Gesamte betriebliche Ertrage 57.210 48342
Materialaufwand 13 -31.979 -25.774
Personalaufwand 4 18389 -17.021
scvengen T T
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1 5146 -369
Gesamte betriebliche Aufwendungen -58.176 -48.111
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -966 231
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 1 2 28
© somstige Finanzertrage 598 1.885
 Fremdwahrungsergebnis 14 11
Sonstiges Finanzergebnis 18 -102 17
Finanzergebnis 100 a5
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.066 276
B I 1 ~200 15
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 20 -1.266 261
Aufgegebene Geschéftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 21 =713 432
Konzernjahresergebnis 22 -1.979 693
davon emtfelen auf
Aktiondre der Deutsche Post AG e —1.688 644
Minderheiten B —291 9
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (€) 24 -1,40 0,53
davon aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen (€) -1,10 0,17
a -0,30 0,36
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (€) 24 -1,40 0,53
davon aus fortgefiihrten Geschaftshereichence) ~1,10 017
davon aus aufgegebenen Geschéaftshereichen (€) -0,30 0,36

1) Anhang, Textziffer 5
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C.02 GESAMTERGEBNISRECHNUNG

1.Januar bis 31. Dezember

MIo € 2008 2009
Textziffer

Konzernjahresergebnis -1.979 693

Wahrungsumrechnungsriicklage

Verdnderungen aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten =502 165
i 0 31
Sonstige Veranderungen in Gewinnriicklagen
Verdnderungen aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten 0 0
Verdnderungen aus realisierten Gewinnen und Verlusten 0 0
Hedge-Riicklage gemaR 1as 39
Verdnderungen aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten -88 3
Verdnderungen aus realisierten Gewinnen und Verlusten 153 -49
Neubewertungsriicklage gemag 1as 39
Verdnderungen aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten -1.007 366
Veranderungen aus realisierten Gewinnen und Verlusten 744 -256
Neubewertungsriicklage gemag 1Frs 3
Verdnderungen aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten 8 0
Veranderungen aus realisierten Gewinnenund Verlusten 0 0
Ertragsteuern auf sonstiges Ergebnis 19 54 0
Anteil assoziierter Unternehmen am sonstigen Ergebnis (nach Steuern) 0 123
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) —638 383
Gesamtergebnis -2.617 1.076
davon entfielen auf
Aktionare der Deutsche Post AG -2.147 1.070
Minderheiten -470 6
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Bilanz
C.03 BILANZ
Mo € 1.Jan.2008 31.Dez.2008 31.Dez.2009
Textziffer angepasst”  angepasst”
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 26 14.226 11.627 11.534
27 8.754 6.676 6.220
77777777 28 187 32 32
77777777 29 203 61 1.772
30 985 718 1.448
77777777 31 369 370 348
77777777 32 1.040 1.033 668
Langfristige Vermogenswerte 25.764 20.517 22.022
Vorrdte 33 248 269 226
Ertragsteueranspriiche 34 312 191 196
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 3 9676 8.081 7.157
Forderungen und Wertpapiere aus Finanzdienstleistungen 193.920 0 0
Kurfistige finanzielle Vermogenswerte o % 20 6 18w
Flussige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 2 4.683 1:350 3.064
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte 38 615 231.872 179
Kurzfristige Vermégenswerte 200656 242447 12716
Summe AKTIVA 235.420 262.964 34.738
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 39 1.207 1.209 1.209
40 875 439 869
i 8.953 6.178 6.098
o e nos  1ms swe
8 2.778 2.026 97
Eigenkapital 13.813 9.852 8.273
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 4 5.989 4.685 4.574
Passive latente Steuern 32 1.569 833 182
Sonstige langfristige Rickstellungen a5 3.015 2511 2275
Langfristige Riickstellungen T 10.573 8.029 7.031
Langfristige Finanaschulden 4 8.838 3.452 6.699
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1 148 233 372
Langfristige Verbindlichkeiten 8.986 3.685 7.071
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 19.559 11.714 14.102
Kurzfristige Riickstellungen 45 1.703 2.807 2.646
Kurzfristige Finanzschulden 46 1.686 1.422 740
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen a8 5.453 5.016 4861
Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 187.787 0 0
Etagstevenverpfichtungen o u a3 351 2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4 4.902 4.066 3.674
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 38 44 227.736 150
Kurzfristige Verbindlichkeiten 200345 238591 9.717
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 202.048 241.398 12.363
Summe PASSIVA 235.420 262.964 34.738

1) Anhang, Textziffer 5
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C.04 KAPITALFLUSSRECHNUNG

1.Januar bis 31. Dezember

Mo € 2008 2009
Textziffer angepasst”
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.066 276
Sonstiges Finanzergebnis 102 =17
-2 -28
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -966 231
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte 2.662 1.620
-76 67
202 128
1.237 —-890
-20 —54
-325 -339
Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit vor Anderung des kurzfristigen Nettovermdgens 2.714 763
Verdnderung von Posten der kurzfristigen Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten
Cordte 58 47
© Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte an 778
Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Geschaftsbereiche 3.362 1.244
Mittelabfluss aus operativer Geschaftstatigkeit der aufgegebenen Geschéftsbereiche -1.423 -1.828
Mittelzufluss/-abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit gesamt 401 1.939 584
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten
""""""""""""""""""""""" o L 0 s
achanlagen un - 1.421 217
 Sonstige ngfstigefranlleVemgenswere
1.583 543
-1.417 =53
-1.660 -1.174
-92 -229
-3.169 -1.456
570 103
103 0
-1 —659
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit der fortgefiihrten Geschaftsbereiche -914 -1.469
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit der aufgegebenen Geschéftsbereiche 473 -1.253
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit gesamt 49 441 -2722
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 176 3.981
—497 —587
-337 —548
-148 =115
-1.087 -725
—-80 -34
i i 21 0
- 434 -291
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten Geschaftshereiche -2.386 1.681
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit der aufgegebenen Geschaftsbereiche 918 7
Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit gesamt 493 -1.468 1.688
Zahlungswirksame Veranderung der flissigen Mittel 30 -1.618
Einfuss von Wechselrsanderngen auf fussge el 5w
Zahlungsmittelverénderung im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermagenswerten 2 0
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 0 0
FI 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 4.683 4.662
Flﬂssige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode gesamt 49.4 4.662 3.064
Abziiglich flissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente der aufgegebenen Geschaftsbereiche am Ende der Berichtsperiode 3.416 0
Zuziiglich fliissige Mittel und Zahlungsmitteléquivalente der fortgefihrten Geschéftsbereiche
bei den aufgegebenen Geschéaftsbereichen am Ende der Berichtsperiode 104 0
Fliissige Mittel und Zahlungsmitteliquivalente der fortgefiihrten Geschaftsbereiche am Ende der Berichtsperiode 1350 3.064

1) Anhang, Textziffer 5
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Eigenkapitalveranderungsrechnung
C.05 EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
1.Januar bis 31. Dezember
o Andere Riicklagen d:k[:zl:i(rf]:
IFRS-3-Neu- Wahrungs- Post AG zu- Anteile der
Gezeichnetes Kapital- IAS-39-  bewertungs- umrechnungs- Gewinn-  zuordnendes Minderheit  Eigenkapital
Kapital riicklage Riicklagen riicklage riicklage riicklagen  Eigenkapital angepasst” gesamt
Textziffer 39 40 40 40 40 41 42 43
Stand 1.Januar 2008 1.207 2.119 -347 0 -897 8.953 11.035 2.778 13.813
Kapitaltransaktionen mit dem Eigner
Dividende 0 0 0 0 0 -1.087 -1.087 -196 -1.283
Konsolidierungskreisbedingte Ver-
anderung der Anteile der Minderheit 0 0 0 0 0 0 0 86 86
Aktienoptionsprogramme (Ausiibung) _ 2 19 0 0 0 0 2 0 21
Aktienoptionsprogramme (Ausgabe) 0 4 0 0 0 0 4 0 4
77777777777777777777777777777777777777777777777 -1.062 28 -1344
Gesamtergebnis
Konzernjahresergebnis 0 0 0 0 0 -1.688 -1.688 =291 -1.979
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 500 0 500 -2 502
Ubrige Veranderungen 0 0 3 8 0 0 1 77 136
77777777777777777777777777777777777777777777777 -2.147 470 2617
Stand 31. Dezember 2008 1.209 2.142 -314 8 -1.397 6.178 7.826 2.026 9.852
Stand 1. Januar 2009 1.209 2.142 -314 8 -1.397 6.178 7.826 2.026 9.852
Kapitaltransaktionen mit dem Eigner
Dividende 0 0 0 0 0 -725 =725 -39 -764
Konsolidierungskreisbedingte Ver-
anderung der Anteile der Minderheit 0 0 0 0 0 0 0 -18%  -18%
Share Matching Scheme 0 5 0 0 0 0 5 0 5
77777777777777777777777777777777777777777777777 720 -1.935 2,655
Gesamtergebnis
Konzernjahresergebnis 0 0 0 0 0 644 644 49 693
a 0 0 0 0 182 0 182 7 189
0 0 244 -1 0 1 244 =50 194
1.070 6 1.076
Stand 31. Dezember 2009 1.209 2.147 -70 7 -1.215 6.098 8.176 97 8.273

1) Umgliederung innerhalb der Anteile der Minderheit in 2008
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C.06 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segmente nach Unternehmensbereichen

MIO €

GLOBAL
FORWARDING, Corporate Center/ Fortgefiihrte Aufgegebene
BRIEF" EXPRESS" FREIGHT" SUPPLY CHAIN" Anderes”  Konsolidierung” Geschéftsbereiche” Geschaftsbereiche
1.Jan. bis 31. Dez. 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
AuBenumsatz 14.186 13.502 13.184 10.008 13.453 10.257 13.552 12.362 99 72 0 0 54474 46201 11.226 1.634
Innenumsatz 207 182 453 304 726 613 166 145  1.683 1455 -3.235 -2.699 0 0 0 0
Umsatzgesamt 77777777 14393 13.684 13.637 10.312 14.179 10.870 13.718 12.507 1.782 1.527 -3.235 -2.699 54.474 46.201 11.226 1.634
Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit (eBIT) ~ 2.179 1383 -2.194  -807 362 191 -920 -208 -393  -328 0 0 -966 231 =8N -24
Ergebnis aus assozi-
ierten Unternehmen 0 2 2 -1 0 8 0 0 0 19 0 0 2 28 0 0
Segmentvermégen?  3.683  3.551 8870 8428 6.887 6.541 6287 5815 1377 1271 401  -261 26703 25.345 227.364 0
Anteile an assoziier-
tenUntemehmenZ’ 22 24 32 31 6 12 0 0 1 1.705 0 0 61 1.772 0 0
Segmentverbindlich-
keltenz”’ 777777777777777 2384 2287 3.150 2880 2.275 2198 2903  2.784 1.244 1.123 —-421 =319 11.535 10.953 218.730 0
Capex 7777777777777777777 282 329 127 380 94 82 390 204 234 176 0 0 1.727 1.171 Al 7
Abschreibungen
undAbwertungen 77777 346 321 542 489 105 108 1.343 403 326 299 0 0 2662 1.620 179 0
Sonstige nicht
zahlungswirksame
Aufwendungen 77777777 433 431 1.950 1.113 91 118 215 344 114 126 0 0 2803 2.132 539 114
Mitarbeiter? 146.184 146.021 112.420 99.494 41.602 40.254 141.060 136.135 15.450 14.747 0 0 456.716 436.651 22.175 0
Informationen iiber geographische Bereiche
Mio € Europa ohne Fortgefiihrte Aufgegebene
Deutschland” Deutschland” Amerikas” Asien/Pazifik" Ubrige Regionen" Geschiftsbereiche” Geschéftsbereiche
1.Jan. bis 31. Dez. 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
AuRenumsatz 16.882 15.847 19.856 16.689 9.630 6.340 6303 5661 1.803 1.664 54.474 46201 11.226 1.634
,Lf',",9ffi,s,t,i,g,?,y,e,r,mqg,?ns,‘f‘f?,r?,e,z? 7777777777777 3.997 3837 7598 7376 3256  3.105 2968  2.932 584 595 18.403 17.845 2373 0
Capex 716 635 520 300 275 123 148 78 68 35 1.727 1.171 Al 7

1) Anhang, Textziffer 5 und 10
2) Stichtagsbezogen zum 31. Dezember
3) Inklusive unverzinsliche Riickstellungen

4) Im Durchschnitt (Teilzeitkrafte auf Vollzeitkrafte umgerechnet)
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ANHANG
ZUM KONZERNABSCHLUSS
DER DEUTSCHE POST AG

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1 Grundlagen der Rechnungslegung
=  Als borsennotiertes Unternehmen hat die Deutsche Post AG
ihren Konzernabschluss nach den International Financial Re-
porting Standards (1ERs), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, und den erginzend nach s 315 a Abs.1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Der Abschluss
stellt einen Jahresfinanzbericht im Sinne des Transparenzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (s 37 v WpHG) vom 5. Januar 2007 dar.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden voll-
standig erfiillt und vermitteln ein den tatsachlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Der Konzernabschluss umfasst die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die Kapital-
flussrechnung, die Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie den
Anhang (Notes). Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern,
sind verschiedene Posten der Bilanz sowie der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlduterungen
und Angaben zum 1FRs-Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2009 basieren grundsitzlich auf denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, die auch dem Konzernabschluss 2008 zu-
grunde lagen. Ausnahmen bilden hier die unter © Textziffer 4 auf-
gefithrten Anderungen in der internationalen Rechnungslegung
nach 1¥Rs, die vom Konzern seit dem 1.Januar 2009 verpflichtend
anzuwenden sind, sowie die unter © Textziffer 5 genannten Anpas-
sungen von Vorjahreszahlen. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind unter © Textziffer 7 erldutert.

Das Geschiftsjahr der Deutsche Post AG und ihrer einbe-
zogenen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Die
in das Handelsregister des Amtsgerichts Bonn eingetragene
Deutsche Post AG hat ihren Sitz in Bonn, Deutschland.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde mit Beschluss des
Vorstands der Deutsche Post AG vom 19.Februar 2010 zur Ver-
offentlichung freigegeben.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betréige
werden, sofern nicht besonders darauf hingewiesen wird, in Millio-
nen Euro (MI0 €) angegeben.
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Anhang
Grundlagen und Methoden

2  Konsolidierungskreis
= In den Konzernabschluss zum 31.Dezember 2009 sind ne-
ben der Deutsche Post AG grundsitzlich alle in- und auslandischen
Unternehmen einbezogen, bei denen die Deutsche Post AG un-
mittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte der
Gesellschaft verfiigt oder auf andere Weise auf die Tétigkeit beherr-
schenden Einfluss nehmen kann. Die Unternehmen werden begin-
nend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab
dem der Konzern die Moglichkeit der Beherrschung erlangt.

Neben der Deutsche Post AG als Mutterunternehmen umfasst
der Konsolidierungskreis die in unten stehender Tabelle aufgefiihr-
ten Unternehmen.

Konsolidierungskreis

2008 2009
Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen
(Tochterunternehmen) -

Inlandisch 106 79
Muslndisch o w 791
Anzahl der quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen
*nlandisch 1 1
© Auslandisch 18 18
Anzahl der at-Equity-bilanzierten Unternehmen
(assoziierte Unternehmen)

*nlandisch 3 29
© Auslandisch n 23

Die Verdnderung des Konsolidierungskreises resultiert unter
anderem aus der Entkonsolidierung der Deutsche Postbank aG
sowie ihrer Tochterunternehmen Ende Februar 2009 als vollkon-
solidierte Unternehmen und ihrer Beriicksichtigung als assoziierte
Unternehmen ab Mirz 2009.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Kon-
zerns gemaf3 313 Abs. 2 Nr.1 bis 4 und Abs. 3 HGB findet sich unter
O Textziffer 61.

Kaufpreisallokationen

Das us-amerikanische Unternehmen Polar Air Cargo World-
wide, Inc. (Polar Air) wird aufgrund vertraglicher Vereinbarungen,
die Ende Oktober 2008 in Kraft traten, seit November 2008 voll
konsolidiert. Zuvor war Polar Air Cargo als assoziiertes Unter-
nehmen in den Konzernabschluss einbezogen worden. Die ent-
sprechende Kaufpreisallokation wurde im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2008 vorldufig verdffentlicht, da zu diesem Zeitpunkt
noch nicht alle Informationen zur Durchfithrung der finalen Kauf-
preisallokation vorlagen. Auf dieser Basis entstand ein vorldufiger
Firmenwert in H6he von 100 m10 €. Die finale Kaufpreisallokation
wurde zum 30. September 2009 durchgefiithrt und fithrte zu keinen
Anpassungen im Vergleich zu der bereits veroffentlichten, vorldu-
figen Kaufpreisallokation.
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Nettovermdgen Unwesentliche Unternehmenserwerbe 2008
Mio € Beizulegender Mio € Beizulegender
Zeitwert Buchwert Anpassung Zeitwert
AKTIVA AKTIVA 0
Langfristige Vermdgenswerte 1 Langfristige Vermdgenswerte 54 24 78
Kurzfristige Vermogenswerte 96 118 0 118
Flissige Mittel 41 36 0 36
138 208 24 232
PASSIVA PASSIVA
Langfristige Verbindlichkeiten 1 Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten 103 und Rickstellungen 6 0 6
104 Kurzfristige Verbindlichkeiten
" und Riickstellungen 125 0 125
Erworbenes Nettovermdgen 34 T
latente Stevern o 10 l v
141 7 148
A Nettovermaégen (100 %) 84
Unwesentliche Unternehmenserwerbe - -
e P - davon Minderheiten zustehend - - -2
Deutsche Post DHL titigte im Geschiftsjahr 2009 Akquisi- Nettovermégen _ _ .
tionen von Tochtergesellschaften, die jede fiir sich genommen und
in Summe sich nicht wesentlich auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ausgewirkt haben. Firmenwert 2008
MI0 € Beizulegender
Unwesentliche Unternehmenserwerbe 2009 Zeitwert
MIO € Beizulegender AnsEha.ﬁungskosten . 144
Buchwert  Anpassung Zeitwert Abziiglich Nettovermdgen 55
Firmenwert 89
AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte 5 4 9
Kurzfristige Vermgenswerte 9 0 9
Fliissige Mittel 5 0 5 Die unwesentlichen Unternehmenserwerbe des Geschifts-
19 4 23 jahres 2008 trugen in Summe mit 208 M10 € zum Konzernumsatz
PASSIVA bei. Die Gesellschaften hatten wesentliche Leistungsbeziehungen zum
Langfristige Verbindlichkeiten Konzern. Wiren die Gesellschaften alle zum 1. Januar 2008 erworben
und Riickstellungen 0 0 0 worden, hitten sich die Betrdge nur unwesentlich verandert.
Kurzfristige Verbindlichkeiten Insgesamt wurden im Geschiftsjahr 2009 fiir den Erwerb von
und Riickstellungen 15 0 15 Tochtergesellschaften 58 M10 € (Vorjahr: 458 MIO €) aufgewandt.
15 0 15 . . .
Die Kaufpreise der erworbenen Gesellschaften wurden durch die
Nettovermdgen - - 8

Firmenwert 2009

Mio € Beizulegender

Zeitwert
Anschaffungskosten 54
Abziiglich Nettovermdgen 8
Unterschiedsbetrag 46
Davon Minderheitenanteil -19
Firmenwert 27

Die unwesentlichen Unternehmenserwerbe des Geschifts-
jahres 2009 trugen in Summe mit 26 M10 € zum Konzernumsatz
bzw. —-11 M10 € zum Konzern-gBIT bei. Wiren die Gesellschaften
alle zum 1. Januar 2009 erworben worden, hitten sich die Betrige
nur unwesentlich veriandert.

Ubertragung von Zahlungsmitteln beglichen. Weitere Angaben zu
den Zahlungsstromen finden sich unter © Textziffer 49.

Abgangs- und Entkonsolidierungseffekte

Die folgende Tabelle zeigt die Abgangs- und Entkonsolidie-
rungseffekte von vollkonsolidierten Gesellschaften. Im Berichts-
zeitraum wurden folgende Gesellschaften verkauft bzw. entkonso-
lidiert: Deutsche Postbank Gruppe, Deutschland; pHL Global Mail
Services sas, Frankreich; pHL Container Logistics Uk Ltd., Grof3-
britannien; 4c Associates Ltd., Grofbritannien.
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Anhang
Grundlagen und Methoden

Zum 31. Dezember

MIO €

2008 2009
Deutsche
Sonstige Postbank Sonstige
Gesellschaften Gruppe Gesellschaften
Abgangseffekte
Immaterielle Vermdgenswerte 0 - 4
Sachanlagen 1 - 12
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 0 - 10
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 1" - 48
Zur VerauRerung gehaltene
. Vermogenswerte® 0 243.684 0
Fliissige Mittel und
_.Zahlungsmitteldquivalente -2 - l
_Riickstellungen -3 - -4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten -8 - -43
i 0 - -9
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit zur VerauRerung gehaltenen
Vermdgenswerten” 0 -238.734 0
Gesamte erhaltene Gegenleistung _ 0 1.194 3
Entkonsolidierungsgewinn/-verlust (-) -1 444 =22

1) Daten vor Entkonsolidierung

Verkauf Deutsche-Postbank-Aktien: Am 25.Februar 2009
ist die vereinbarte Transaktion iiber den Verkauf von 50 Millio-
nen Postbank-Aktien (1. Tranche) an die Deutsche Bank AG abge-
schlossen worden. Die Deutsche Bank AG hatte fiir 50 Millionen
eigene Aktien aus einer Kapitalerh6hung einen Anteil von 22,9 %
an der Deutsche Postbank aG von Deutsche Post DHL erhalten. Bis
Anfang Juli wurde das Aktienpaket an der Deutsche Bank AG am
Markt verauf3ert. 25 Millionen Aktien waren mittels einer Forward
und Call-Put Transaktion zu 100 % gesichert. Die aus dieser Trans-
aktion zusitzlich generierten Erldse, stehen der Deutsche Bank aG
zu und wurden als Sicherheit bei dieser hinterlegt. Die Abrechnung
der Derivate und damit die Freigabe der Sicherheiten, erfolgt bei
Ausiibung der Pflichtumtauschanleihe im Jahr 2012, siche © Text-

AG fiihrte im Geschiftsjahr 2009 zu einem Ergebniseffekt in Hohe
von 571 MIO €, der im Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsberei-
chen und im Finanzergebnis enthalten ist. Der Betrag von 444 MI10 €
entfiel auf den Entkonsolidierungserfolg. Die verbliebenen 39,5 %
an der Deutsche Postbank AG werden als At-Equity-Beteiligung un-
ter den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen ausgewiesen.
Angaben zu den weiteren Tranchen finden sich unter © Textziffer 3.

Gemeinschaftsunternehmen

Die folgende Tabelle gibt Aufschluss iiber die Posten der Bilanz
und der Gewinn-und- Verlust-Rechnung, die den wesentlichen ein-
bezogenen Gemeinschaftsunternehmen zuzurechnen sind:
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MIO €
2008" 2009"
BILANZ
Immaterielle Vermogenswerte 65 82
13 24
37 50
8 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten =37 =50
Rickstellingen ) -4
Frawschden . -2
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
Umsatzerldse® _ s 2
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 8 8

1) Quotierte Einzelabschlussdaten
2) Umsatzerldse ohne Konzerninnenumsatze

Bei den einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen handelt
es sich im Wesentlichen um Express Couriers Ltd., Neuseeland,
Express Couriers Australia Pty Ltd., Australien, sowie AeroLogic
GmbH, Deutschland, und Bahwan Exel LLc, Oman.

3 Wesentliche Geschéftsvorfélle

Neben den unter © Textziffer 2 genannten Anderungen im
Konsolidierungskreis ergaben sich fiir das Geschéftsjahr 2009 fol-
gende wesentliche Geschiftsvorfille, die die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns beeinflusst haben:

Im Rahmen des Verkaufs von Deutsche-Postbank-Aktien, siche
© Textziffer 2, wird ein weiterer Anteil von 27,4 % nach Ablauf von drei
Jahren mit Falligkeit einer Pflichtumtauschanleihe auf Postbank-
Aktien an die Deutsche Bank AG iibertragen (zweite Tranche). Die
Pflichtumtauschanleihe wurde im Februar 2009 von der Deutsche
Post AG ausgegeben und zu 100 % von der Deutsche Bank AG ge-
zeichnet. Die Laufzeit betrdgt 36 Monate. Erfiillt wird die Anleihe
durch Hingabe von 60 Millionen Aktien der Deutsche Postbank AG.
Die Pflichtumtauschanleihe ist in eine Vorauszahlung und ein Ter-
mingeschéft strukturiert und ist deshalb als vorausgezahlter Forward
zu bilanzieren. Zum 31. Dezember 2009 ist eine langfristige Verbind-
lichkeit in H6he von rund 2,6 MRD € zuziiglich angefallener Zinsen
aus der Aufzinsung in Hohe von 103 MI0 € passiviert worden. Das
eingebettete Termingeschift ist zwingend aus dem Anwendungsbe-
reich des 1as 39 ausgenommen und am Bilanzstichtag als schweben-
des Geschift zu behandeln. Die Bilanzierung des Termingeschifts
andert sich zum 1.Januar 2010, siche © Textziffer 50.

In einer dritten Tranche haben die Deutsche Post AG und die
Deutsche Bank AG Optionen zum Verkauf bzw. Kauf weiterer 12,1 %
der Postbank-Aktien vereinbart. Die Derivate konnen frithestens im
Februar 2012 ausgeiibt werden. Die Optionen werden in Hohe von
669 MI0 € unter den langfristigen finanziellen Vermogenswerten
sowie mit 22 MI0 € unter den langfristigen Finanzschulden ausge-
wiesen. Das Finanzergebnis enthilt Ertrige in Héhe von 647 mI0 €,
die die Marktwertentwicklung der Optionen abbilden. Aufgrund
des Kursanstiegs der Postbank-Aktie zwischen der erstmaligen Er-
fassung der Optionen und dem Abschlussstichtag reduzierte sich

der Ansatz der Optionen um 297 mM10 €. Die Deutsche Bank AG hat
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auf den Kaufpreis fiir die verbliebenen 12,1% der Postbank-Aktien
eine Sicherheit in Hohe von rund 1,2 MRD € geleistet, die neben den
Zinsen in den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen wird. Der
Deutsche Post AG sind aus dem Verkauf des Postbank-Anteils rund
5 MRD € zugeflossen.

Am 1.September 2009 sind die Insolvenzverfahren fiir die
Karstadt Warenhaus GmbH und die Quelle GmbH eroffnet worden.
Die Quelle GmbH ist per Beschluss der Glaubigerversammlung am
11. November 2009 zwischenzeitlich liquidiert worden. Die Deutsche
Post hatte im Jahr 2005 den Logistikbereich des damals noch unter
KarstadtQuelle firmierenden Handelskonzerns einschlieSlich der
Léger iibernommen und einen Zehnjahresvertrag iiber die weitere
Zusammenarbeit abgeschlossen. Trotz des Insolvenzverfahrens
hatte Deutsche Post DHL alle Leistungen fiir Karstadt und Quelle
fortgesetzt. Ein gednderter Kundenrahmenvertrag wird jedoch die
Umsatz- und Ergebnisplanungen fiir 2010 und dariiber hinaus re-
duzieren. Die Auswirkung der Insolvenz fithrte im Geschiftsjahr zu
einer Ergebnisbelastung in Hohe von 247 m10 €.

Seit Anfang Februar 2009 hat sich Deutsche Post DHL aus
dem nationalen us-Expressgeschift zuriickgezogen. Die internatio-
nalen Produkte werden weiterhin uneingeschrinkt angeboten. Im
Geschiftsjahr 2009 fielen fiir die Restrukturierungsmafinahmen
Aufwendungen in Hohe von 495 m10 € (Vorjahr: 2.117 MIO €) an.

4  Neuerungen in der internationalen Rechnungslegung nach IFRs
= Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Inter-
pretationen sind verpflichtend am bzw. nach dem 1.Januar 2009

anzuwenden:

Bedeutung

IFRs 8 ,Operating Segments” relevant

unwesentlich

unwesentlich

IFRIC 11 ,IFRS 2 — Geschafte mit eigenen Aktien
und Aktien von Konzernunternehmen”

unwesentlich

unwesentlich

IFRIC 14 ,1As 19 — Die Obergrenze von Vermdgenswerten bei
leistungsorientierten Planen, Mindestfinanzierungsanforderungen
und ihre Wechselwirkung”

unwesentlich
relevant

unwesentlich

IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS” und 1As 27 ,Konzern-

und separate Einzelabschliisse nach IFrs” nicht relevant
unwesentlich

relevant

IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate” und
1AS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”

nicht relevant

IFRS 8 ,,Operating Segments®, der den bisherigen 1as 14 ,,Seg-
ment Reporting® ersetzt, enthalt neue Vorschriften fiir die Darstel-
lung der Segmentberichterstattung. Nach 1FRs 8 ist die Segment-
berichterstattung nach dem sogenannten ,, Management Approach®
aufzustellen. Danach liegen der Abgrenzung der Segmente und den
Angaben fiir die Segmente die Informationen zugrunde, die vom
Management fiir Zwecke der Ressourcenallokation und Leistungs-
beurteilung der Unternehmensbestandteile intern verwendet wer-
den. Zu den Auswirkungen von IFRS 8, siehe © Textziffer 10.

IFRIC 14 ,,]AS 19 — Die Obergrenze von Vermogenswerten bei
leistungsorientierten Plinen, Mindestfinanzierungsanforderungen
und ihre Wechselwirkung® ergénzt die bestehenden Regelungen
des 1as 19 zum sogenannten Asset Ceiling (1as 19.58 ff.). Zusitz-
lich wird hiermit die Anwendung des Asset Ceiling bei gesetzlichen
oder vertraglichen Mindestdotierungsanforderungen (sogenannte
Minimum Funding Requirements) geregelt. Die bisherige Bilan-
zierungspraxis entsprach schon den Vorschriften dieser Interpre-
tation, sodass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben haben.

Die uberarbeitete Fassung des 1as 1 ,Darstellung des Ab-
schlusses® soll den Anwendern die Analyse und den Vergleich
von Abschliissen erleichtern. Die Anderungen betreffen im We-
sentlichen gednderte Bezeichnungen fiir Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung, die Einfithrung ei-
nes Rechenwerks fiir bestimmte Verianderungen im Eigenkapital
(Gesamtergebnisrechnung) und die Verpflichtung zur Offenlegung
einer Er6ffnungsbilanz fiir die erste von einer riickwirkenden Bilan-
zierungsinderung betroffene dargestellte Periode. Die Anderungen
werden entsprechend angewendet.

Der 1asB hat am 5. Mérz 2009 Anderungen an 1FRs 7 ,Verbes-
serte Angaben zu Finanzinstrumenten® verdffentlicht. Die Ande-
rungen sehen erweiterte Angaben zur Bewertung von Finanzinstru-
menten zum beizulegenden Zeitwert und zu den Liquiditétsrisiken
vor. Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschifts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Bei der erst-
maligen Anwendung sind beziiglich der zusitzlichen Angabepflich-
ten allerdings keine Vorjahresvergleichsangaben erforderlich.

Neue Rechnungslegungsvorschriften, die durch die v anerkannt

wurden, deren verpflichtende Anwendung in der Zukunft liegt

Folgende Standards, Anderungen zu Standards und Interpre-
tationen sind bereits durch die Europiische Union anerkannt wor-
den. Eine verpflichtende Anwendung ist jedoch erst fiir die Zukunft
vorgesehen.

Anzuwenden fiir
Geschéftsjahre,
dieam oder

nach beginnen Bedeutung

IFRIC 12, Dienstleistungskonzessions-
vereinbarungen”

30.Marz 2009 nicht relevant

IFRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition vorzeitig
in einen auslandischen Geschaftsbetrieb” 30.Juni 2009 angewandt
IFRIC 17 ,Sachdividenden an Eigentiimer”

31.0kt.2009 nicht relevant
IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” und
1As 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse
nach IFRs" 1.Juli 2009 relevant
IFRIC 15 ,Immobilienfertigungsauftrage” 1.Jan.2010 nicht relevant
1AS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung” 1.Juli 2009 in Priifung
IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards” 31.Dez. 2009 nicht relevant
iFRIC 18 ,Ubertragungen von Vermdgenswerten
von Kunden” 1.Juli 2009 nicht relevant
1AS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” 1.Feb.2010 in Prifung
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IFRIC 16 ,, Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldn-
dischen Geschiftsbetrieb® stellt klar, dass das Fremdwéhrungsrisiko
zwischen der funktionalen Wahrung des ausldndischen Geschifts-
betriebs und der funktionalen Wahrung eines iibergeordneten Un-
ternehmens Gegenstand einer Sicherungsbeziehung sein kann. Die
Sicherungsinstrumente kdnnen von jedem Unternehmen des Kon-
zerns gehalten werden. Fremdwiahrungsdifferenzen aus der Bewer-
tung des Sicherungsinstruments sind gemaf 1as 39 im sonstigen
Ergebnis im Eigenkapital zu erfassen. Den Zeitpunkt der Umgliede-
rung vom sonstigen Ergebnis in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
regelt 1as 21. Die Anwendung der Interpretation erfolgt prospektiv.
IFRIC 16 wird keine Auswirkung auf den Konzernabschluss haben,
da die Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschiftsbetrieb bereits im Sinne dieser Interpretation erfolgt.

Die iiberarbeiteten Fassungen des IERs 3 ,,Unternehmens-
zusammenschliisse“ und des 1as 27 ,,Konzern- und separate Ein-
zelabschliisse nach 1FRs“ beinhalten folgende Anderungen: Bei
der Bilanzierung von Erwerben von weniger als 100 % der Anteile
eines Unternehmens wird ein Wahlrecht eingefithrt. Danach kann
die Bewertung von Minderheitsanteilen entweder zum beizulegen-
den Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegenden
Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermogens erfolgen.
Weiterhin sind Erwerbe bzw. teilweise Verauflerungen von Anteilen
ohne Kontrollverlust als Transaktionen zwischen Anteilseignern
erfolgsneutral abzubilden. Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs
sind in voller Hohe als Aufwand zu erfassen. Die Anderungen sind
verpflichtend anzuwenden auf Unternehmenszusammenschliisse
in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1.Juli 2009 beginnen.
Unternehmenszusammenschliisse ab dem Geschiftsjahr 2010 wer-
den gemif den Anderungen der beiden Standards behandelt, wo-
raus sich entsprechende Auswirkungen auf den Konzernabschluss
ergeben werden.

Im Juli 2008 wurden Anderungen des 1as 39 ,,Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung® beziiglich zuldssiger Grundge-
schifte im Rahmen von Sicherungsbeziehungen veréffentlicht.
Dabei sollen Leitlinien zur Anwendung fiir die Designation von
Sicherungsinstrumenten zur Verfiigung gestellt werden, da insbe-
sondere bei der Behandlung eines einseitigen Risikos sowie bei der
Beriicksichtigung von Inflation innerhalb eines Sicherungsgeschéfts
Uneinheitlichkeiten in der Praxis auftreten. Die Anderungen sind
retrospektiv fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1.Juli 2009
beginnen, anzuwenden. Die Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss werden zurzeit gepriift.

Der 1asB hat am 8.Oktober 2009 Anderungen des 14as 32
»Finanzinstrumente: Darstellung® beziiglich der Klassifizierung
von Bezugsrechten (Classification of Rights Issues) veroffentlicht.
1as 32 wird dahingehend erginzt, dass Bezugsrechte, Optionen
und Optionsscheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile gegen
einen festen Betrag in einer beliebigen Wahrung als Eigenkapital-
instrumente auszuweisen sind, solange diese anteilig allen beste-
henden Anteilseignern derselben Klasse gewdhrt werden. Die
Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre,
die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Eine friithere An-
wendung ist zuldssig. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
werden zurzeit gepriift.
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Anhang
Grundlagen und Methoden

Neue Rechnungslegungsvorschriften, bei denen die Aner-

kennung durch die Eu noch aussteht (Endorsement-Verfahren)

Der 1asB und das 1ERIC haben im Geschiftsjahr 2009 wei-
tere Standards und Interpretationen verabschiedet, die firr das Ge-
schiftsjahr 2009 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die
Anwendung dieser 1FRs setzt voraus, dass die noch ausstehende
Anerkennung durch die U erfolgt.

Anzuwenden fiir
Geschaftsjahre,

Verdffent- dieam oder

lichungszeitpunkt nach beginnen Bedeutung
«Improvements to IFRs” (2009) April 2009 1.Jan.2010 relevant
IFRS 2 , Anteilsbasierte
Vergitung® Juni 2009 1.Jan.2010 in Priifung
IAS 24 ,Angaben lber Bezie-
hungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen” ~ November 2009 1.Jan.2011 relevant
IFRS 9 , Finanzinstrumente”
777777777777777777777777777777777777 November 2009 1.Jan.2013 in Priifung
IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller
Verbindlichkeiten mit
Eigenkapitalinstrumenten” November 2009 1.Juli 2010 in Priifung
IFRS fiir kleine und
mittelgroe Unternehmen
(FRs firkmu) Juli 2009 1.Jan.2010 nicht relevant
IFRs 1,Erstmalige Anwendung
der IFRS” (Amendment) Juli 2009 1.Jan.2010 nicht relevant

Der 1asB hat am 16. April 2009 erneut einen Sammelstandard
zur Vornahme kleinerer Anderungen an den 1rRrs, die sogenann-
ten ,,Improvements to 1ERs“ verdffentlicht. Der Standard enthalt
verschiedene Anderungssachverhalte, die zwdlf bestehende 1FRs
betreffen. Die Mehrzahl der Anderungen ist fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach dem 1.Januar 2010 beginnen, anzuwenden. Ein Teil
der Anderungen ist allerdings bereits fiir Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1.Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Mit dem zum
1.Januar 2010 in Kraft getretenen tiberarbeiteten 1as 39 wird der
bisher aufgrund 1as 39.2 (g) in der Pflichtumtauschanleihe, siche
© Textziffer 3, nicht bilanzierte Terminverkauf (Forward) fiir 27,4 %
der Postbank-Aktien zum Marktwert (1.453 MI0 €) erfolgswirksam
erfasst werden. Die bereits in den vergangenen Monaten abgebilde-
ten Volatilititen im Finanzergebnis von Deutsche Post DHL kon-
nen durch die Anderung des 1as 39 zunehmen. Die Auswirkungen
der sonstigen Uberarbeitungen werden zurzeit gepriift.

Der 1asB hat am 18.Juni 2009 Anderungen des 1FRS 2 ,,An-
teilsbasierte Vergiitungen® veroffentlicht, die die Bilanzierung von
anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich im Konzern klar-
stellen. Die Anderungen sehen nunmehr grundlegende Prinzipien
vor, die zu einer Anderung des Anwendungsbereichs sowie zu einer
Anpassung einiger Definitionen des 1Frs 2 gefiihrt haben. Die An-
derungen sind retrospektiv erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am 1. Januar 2010 oder danach beginnenden Geschiftsjahres
anzuwenden. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden
zurzeit gepriift.

Am 4. November 2009 verdffentlichte der 1asB den tiberarbei-
teten Standard 1as 24 ,,Angaben iiber Beziehungen zu nahestehen-
den Unternehmen und Personen Die Anderungen beinhalten im
Wesentlichen eine Anpassung der Definition von nahestehenden
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Unternehmen und Personen (related party) und die Einfithrung
einer Erleichterungsvorschrift beziiglich der Angabepflichten fiir
Unternehmen, die unter der Beherrschung, der gemeinschaftlichen
Fithrung oder dem mafigeblichen Einfluss der 6ffentlichen Hand
stehen (sogenannte government-related entities). Weiterhin wird
Kklargestellt, dass auch schwebende Geschifte (executory contracts)
unter die berichtspflichtigen Geschéftsvorfille fallen. Die iiberarbei-
tete Fassung des 1as 24 soll erstmals verpflichtend auf Geschaftsjahre
anzuwenden sein, die am oder nach dem 1.Januar 2011 beginnen.
Eine frithere Anwendung wird zuléssig sein, wobei die Moglichkeit
bestehen soll, allein die neue Befreiungsvorschrift fiir regierungsver-
bundene Unternehmen vorzeitig anzuwenden. Die Anderung wird
zu erweiterten Angabepflichten fithren.

Der 1asB hat am 12.November 2009 IFRS 9 ,Finanzinst-
rumente® zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten herausgegeben. Die Veréffentlichung stellt den Abschluss
des ersten Teils eines dreiphasigen Projekts dar, mit dem 1as 39
»Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung“ durch einen neuen
Standard ersetzt wird. Mit 1IFRs 9 werden neue Vorschriften fiir die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten
eingefithrt. Die Vorschriften sind erstmals fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zuldssig. Der 1asB beabsichtigt, IFRs 9 im
Jahr 2010 auszuweiten, um neue Vorschriften fiir die Klassifizie-
rung und Bewertung von finanziellen Schulden, die Ausbuchung
von Finanzinstrumenten, Wertminderung und Sicherungsbilan-
zierung aufzunehmen. Bis Ende 2010 soll 1FRs 9 vollsténdig 1as 39
ersetzen. Die Entwicklungen bei der Européischen Kommission
sind abzuwarten und die entsprechenden Auswirkungen auf den
Konzern werden gepriift.

IFRIC 19 ,,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigen-
kapitalinstrumenten wurde am 26.November 2009 veréffent-
licht. Diese Interpretation stellt klar, wie zu verfahren ist, wenn ein
Unternehmen die Bedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit
mit dem Glaubiger neu aushandelt und der Glaubiger dabei Aktien
oder andere Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens als Til-
gung akzeptiert. Die Regelung ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1.Juli 2010 beginnen. Die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss werden derzeit gepriift.

Anpassungen von Vorjahreszahlen

[0,

Bilanz

Mit der Uberarbeitung des Kontenplans wurde die Transpa-
renz der Bilanz hinsichtlich der finanziellen Vermogenswerte und
Schulden verbessert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst. Weitere Informationen finden sich unter den entspre-
chenden Textziffern.

Anpassung der Vorjahreszahlen: Bilanz 31. Dezember 2008

MIO € 31.Dez.2008  Anpassung 31.Dez.2008

angepasst Textziffer
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 574 144 718 El
Sonstige langfristige
Vermdgenswerte ... 514 —144 SN |
Forderungen und sonstige
kurdfistige Vermdgenswerte 8715 634 8.081 £
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 50 634 684 3
Langfristige Finanzschulden 3318 134 345 a6
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 67 134 233 a
Kurzfristige Finanzschulden 779 643 142 46
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 4745 6719 4066 a
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.980 36 5.016 48
Anpassung der Vorjahreszahlen: Bilanz 1. Januar 2008
Mo € 1.Jan.2008  Anpassung 1.Jan.2008

angepasst Textziffer
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 857 128 ®¥ 0
Sonstige langfristige
Vermogenswerte 497 —128 6 03n
Forderungen und sonstige
kurzfristige Vermdgenswerte 9.806 ~130 9676
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 2 130 02 36
Langfristige Finanzschulden 8.625 213 8838 4
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 361 —213 s 4
Kurzfristige Finanzschulden 1.556 130 1686 46
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 5.101 —199 %2 4
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 5.384 69 5.453 48

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Seit dem Geschiftsjahr 2009 werden die erwarteten Ertréige
aus Planvermdgen zusammen mit dem in den Pensionsaufwendun-
gen enthaltenen Zinsanteil im Finanzergebnis ausgewiesen. Die an-
gepasste Darstellung entspricht der allgemein gebréuchlichen Vor-
gehensweise und erh6ht somit die Vergleichbarkeit des Abschlusses.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Weiterhin werden zur Erh6hung der Transparenz seit Januar
2009 die Einfliisse aus den Wihrungsumrechnungsdifferenzen und
die dazugehorigen Kurssicherungseffekte im Finanzergebnis geson-
dert gezeigt. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Anpassung der Vorjahreszahlen: Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio € Umgliede-
Umgliede- rung der
rung Ertrage  Wahrungs-
2008 aus Plan- umrech- 2008
vermdégen nungseffekte  angepasst
Personalaufwand -17.990 -399 - -18.389
Sonstiges Finanzergebnis —501 399 - -102
_._Sonstige Finanzertrage 621 - —23 >98
Sonstige Finanz-
aufwendungen -1.122 399 9 -714
Fremdwahrungsergebnis - - 14 14

6  Wahrungsumrechnung
= Die in ausldndischer Wihrung aufgestellten Jahresabschliisse
der einbezogenen Gesellschaften werden geméafs 1as 21 nach dem
Konzept der funktionalen Wihrungen in Euro umgerechnet. Die
funktionale Wahrung auslandischer Gesellschaften wird durch
das primére Wirtschaftsumfeld bestimmt, in dem sie hauptséch-
lich Zahlungsmittel erwirtschaften und verwenden. Innerhalb des
Konzerns entspricht die funktionale Wahrung im Wesentlichen
der lokalen Wahrung. Entsprechend werden im Konzernabschluss
die Vermdgenswerte und Schulden mit den Stichtagskursen, die
Aufwendungen und Ertrige grundsitzlich mit den monatlichen
Stichtagskursen umgerechnet. Die hieraus entstehenden Wih-
rungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasst. Im Geschiftsjahr 2009 wurden 182 M10 € (Vorjahr:
-500 MIO €) im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital ausgewiesen.
Siehe hierzu die Gesamtergebnis- und Eigenkapitalveranderungs-
rechnung.

Durch Unternehmenszusammenschliisse nach dem 1.Ja-
nuar 2005 entstandene Geschifts- oder Firmenwerte werden
als Vermogenswerte des erworbenen Unternehmens behandelt
und entsprechend in der funktionalen Wéhrung des erworbenen
Unternehmens gefiihrt.

Die Kurse der fiir den Konzern wesentlichen Wéhrungen stel-
len sich wie folgt dar:

Stichtagskurse Durchschnittskurse

2008 2009 2008 2009
Wihrung  Land 1EUR=  1EUR=  1EUR=  1EUR=
usp usa 1,40920 1440 147418 139638
wE Schweiz 148067  1,48486  1,57921  1,50818
eP  GroBbritannien 097230  0,89330 080463  0,89054
SEK Schweden 1092292 1026871  9,68703  10,59062
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Bei konsolidierten Unternehmen, die ihre Geschifte in hoch-
inflationdren Volkswirtschaften betreiben, werden die bilanziellen
Wertansitze der nicht monetiren Vermogenswerte grundsétzlich
gemif’ 1as 29 indexiert und spiegeln damit die aktuelle Kaufkraft
am Bilanzstichtag wider.

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Abschliissen der
konsolidierten Gesellschaften werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten gemaf3 1as 21 zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet.
Wihrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen erfasst. Im
Geschiftsjahr 2009 ergaben sich in Hohe von 161 M10 € Ertrige
(Vorjahr: 269 m10 €) und 163 M10 € Aufwendungen (Vorjahr:
269 MIO €) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen. Abweichend
davon werden Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die auf Netto-
investitionen in einen auslindischen Geschiftsbetrieb beruhen, im
sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

7  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
= Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Aus-
nahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu beizulegenden Zeit-

werten ausgewiesen werden, auf Basis der historischen Kosten.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die gewohnliche Geschiftstatigkeit von Deutsche Post DHL
liegt in der Erbringung von logistischen Dienstleistungen. Jegliche
Ertrége, die im Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschifts-
tatigkeit stehen, werden als Umsatzerlose in der Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung dargestellt. Alle anderen Ertrage werden als sonstige
betriebliche Ertrage gezeigt. Der Ansatz von Umsatzerlosen und
sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsitzlich dann, wenn
die Leistung erbracht, die Hohe der Ertriage zuverldssig ermittelbar
ist und der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern wahrscheinlich
zuflieflen wird. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergeb-
niswirksam.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte werden mit ihren fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Unter den immateriellen
Vermogenswerten werden originire und erworbene immaterielle
Vermogenswerte und erworbene Firmenwerte ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit
ihren Herstellungskosten aktiviert, wenn durch die Herstellung
der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist und
Kosten zuverldssig ermittelt werden konnen. Im Konzern betrifft
dies selbst entwickelte Software. Sind die Aktivierungskriterien
nicht erfillt, werden die Aufwendungen im Jahr der Entstehung
sofort ergebniswirksam erfasst. Die Herstellungskosten der selbst
entwickelten Software enthalten neben den Einzelkosten angemes-
sene Anteile der zurechenbaren Fertigungsgemeinkosten. Gege-
benenfalls anfallende Fremdkapitalkosten sind bei qualifizierten
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Vermogenswerten Bestandteil der Herstellungskosten. Die im Zu-
sammenhang mit der Anschaffung oder Herstellung von immateri-
ellen Vermogenswerten anfallenden Umsatzsteuern gehen insoweit
in die Anschaffungs- und Herstellungskosten ein, wie sie nicht als
Vorsteuer in Abzug gebracht werden kénnen. Aktivierte Software
wird entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear iiber zwei bis fiinf
Jahre abgeschrieben.

Die immateriellen Vermdgenswerte werden ihrer Nut-
zungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Lizenzen werden
entsprechend ihrer Vertragslaufzeit abgeschrieben. Bilanzierte
Kundenbeziehungen werden linear iiber einen Zeitraum von 5 bis
18 Jahren abgeschrieben. Auflerplanmaflige Abschreibungen/Wert-
minderungen folgen den unter Punkt ,Wertminderungen® be-
schriebenen Grundsitzen.

Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nut-
zungsdauer (z.B. Markennamen) werden nicht planmiflig abge-
schrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunk-
ten fiir eine Wertminderung auf Wertminderungsbedarf gepriift.
Der Werthaltigkeitstest unterliegt den Grundsitzen, die unter dem
Punkt ,Wertminderungen“ beschrieben werden.

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um die kumulierten Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen. Die Herstellungskosten enthalten
neben den Einzelkosten angemessene Anteile der zurechenbaren
Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Er-
werb, Bau oder der Herstellung zugeordnet werden kénnen, wer-
den aktiviert. Die im Zusammenhang mit der Anschaffung oder
Herstellung der Sachanlagegegenstinde anfallenden Umsatzsteuern
gehen insoweit in die Anschaffungs- und Herstellungskosten ein,
wie sie nicht als Vorsteuer in Abzug gebracht werden kénnen. Die
planméfiige Abschreibung erfolgt grundsiatzlich nach der linearen
Methode. Dabei werden folgende Nutzungsdauern im Konzern zu-
grunde gelegt. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor,
siehe Punkt ,Wertminderungen®

Nutzungsdauern
Jahre
2008 2009
Gebaude 5 bis 50 5 bis 50
3 bis 10 3 bis 10
4 bis 6 4 bis 6
5 bis 8 5 bis 8
15 bis 20 15 bis 20
3 bis 8 3 bis 8
3 bis 8 3bis8
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 3 bis 10

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immate-
riellen Vermogenswerte, Sachanlagen sowie als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien darauthin gepriift, ob Anhaltspunkte fiir
eine Wertminderung vorliegen. Liegen solche Hinweise vor, ist ein
Werthaltigkeitstest durchzufithren. Hierbei wird der erzielbare Be-
trag des betreffenden Vermogenswertes ermittelt und dem entspre-
chenden Buchwert gegeniibergestellt.

Nach 145 36 entspricht der erzielbare Betrag dem beizulegen-
den Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten oder dem Nutzungs-
wert. Mafigeblich ist der hohere Wert. Der Nutzungswert entspricht
dem Barwert der erwarteten Free Cashflows vor Steuern. Als Dis-
kontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechen-
der Zinssatz vor Steuern verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag
fiir einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird
der erzielbare Betrag fiir die Cash Generating Unit (cGU) bestimmt,
der der betreffende Vermégenswert zugeordnet werden kann und
die unabhéngige Cashflows generiert. Ist der erzielbare Betrag eines
Vermogenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Wertminderung des Vermogenswertes. Ergibt
sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spéte-
ren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag des Vermogenswertes
oder der cGu, erfolgt eine Wertautholung bis maximal zur Hohe
des erzielbaren Betrags. Die Wertautholung ist begrenzt auf den
fortgefithrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in der
Vergangenheit ergeben hitte. Die vorzunehmende Zuschreibung
erfolgt ergebniswirksam. Wertautholungen von vorgenommenen
Wertminderungen auf Firmenwerte sind nicht zuléssig.

Seit Januar 2005 werden Firmenwerte gemifl 1FRs 3 nach
dem sogenannten ,,Impairment-only Approach® bilanziert. Die-
ser legt fest, dass ein Firmenwert im Rahmen der Folgebewertung
grundsitzlich zu Anschaffungskosten abziiglich ggf. kumulierter
Korrekturen aus aulerplanmafligen Wertminderungen zu bewerten
ist. Damit darf ein erworbener Firmenwert nicht mehr planmafliig
abgeschrieben werden, sondern muss, ebenso wie immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, unabhingig vom
Vorliegen von Indikatoren fiir eine mégliche Wertminderung jahr-
lich einer Werthaltigkeitspriifung nach 1as 36 unterzogen werden.
Daneben bleibt die Verpflichtung zu einer Werthaltigkeitspriifung
bei Vorliegen von Anzeichen fiir eine Wertminderung bestehen.
Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden
den cGu bzw. Gruppen von cGU zugeordnet, die aus den Syner-
gien des Erwerbs Nutzen ziehen sollen. Solche Gruppen stellen
die niedrigste Berichtsebene dar, auf der das Management den Fir-
menwert fiir interne Steuerungszwecke kontrolliert. Der Buchwert
einer CGU, die einen Firmenwert enthélt, wird jahrlich auf Wert-
haltigkeit tiberpriift und zusétzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten
Hinweise fiir eine mogliche Wertminderung vorliegen. Im Falle
von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit cGu, die einen
Firmenwert enthalten, werden zunichst bestehende Firmenwerte
reduziert. Ubersteigt der Wertminderungsbedarf den Buchwert des
Firmenwerts, wird die Differenz auf die verbleibenden langfristigen
Vermogenswerte der cGu verteilt.
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Finance Lease

Ein Leasingverhdltnis ist eine Vereinbarung, in der der
Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermogens-
werts fiir einen bestimmten Zeitraum tibertrdgt. Das wirtschaft-
liche Eigentum an Leasinggegenstinden wird gemafd 1as 17 dann
dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn dieser die wesentlichen
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen aus dem
Leasinggegenstand tragt. Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem
Konzern zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt
des Nutzungsbeginns entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser den
Zeitwert unterschreitet. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbind-
lichkeit unter den langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Die
Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefithrten Anschaffungskosten. Die Abschreibungs-
methoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer
erworbener Vermogenswerte.

Operating Lease

Als Leasinggeber bei einem Operating Lease weist der Kon-
zern das Leasingobjekt als Vermogenswert zu fortgefithrten An-
schaffungskosten in den Sachanlagen aus. Die in der Periode ver-
einnahmten Leasingraten werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen gezeigt. Als Leasingnehmer werden die geleisteten Lea-
singraten als Mietaufwendungen im Materialaufwand ausgewiesen.
Die Erfassung der Mietaufwendungen und Mietertrige erfolgt auf
linearer Basis.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden ge-
maf 1as 28 (Accounting for Investments in Associates) nach der
Equity-Methode bewertet. Ausgehend von den Anschaffungskosten
zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteili-
gungsbuchwert jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschiit-
tete Dividenden und sonstige Veranderungen im Eigenkapital der
assoziierten Gesellschaften erhoht bzw. vermindert, soweit diese
auf die Anteile der Deutsche Post AG bzw. auf deren einbezogene
Tochterunternehmen entfallen. Die Behandlung der in den Betei-
ligungsbuchwerten enthaltenen Firmenwerte erfolgt gemafd 1FRs 3.
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen werden aufler-
planmaflig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag den Buch-
wert unterschreitet.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei ei-
nem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
wertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments
fithrt. Zu den finanziellen Vermdgenswerten zihlen insbesondere
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, ausgereichte Kredite und Forderun-
gen und zu Handelszwecken gehaltene derivative finanzielle Ver-
mogenswerte. Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen eine vertrag-
liche Verpflichtung, Zahlungsmittel oder einen anderen finanziellen
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Vermogenswert an ein anderes Unternehmen abzugeben. Im We-
sentlichen handelt es sich dabei um Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Anleihen und Finanzierungsleasing sowie
derivative Finanzverbindlichkeiten.

Wahlrecht der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Der Konzern hat die Fair Value Option erstmals fiir das
Geschiftsjahr 2006 angewendet. Danach konnen finanzielle Ver-
mogenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmali-
gen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, wenn dies Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim
Ansatz (Accounting Mismatch) beseitigt oder erheblich verrin-
gert. Von dem Wahlrecht macht der Konzern zur Vermeidung von
Accounting Mismatches Gebrauch.

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden nach den Regelungen
des 1as 39 bilanziert, dabei werden vier Kategorien fiir Finanz-
instrumente unterschieden.

Kategorie ,Zur VeraufRerung verfiighare

finanzielle Vermégenswerte”

Diese Finanzinstrumente sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte und werden, soweit verldsslich bestimmbar, mit
ihrem Zeitwert angesetzt. Ist ein Zeitwert nicht ermittelbar, erfolgt
der Ansatz zu Anschaffungskosten. Wertschwankungen zwischen
den Bilanzstichtagen werden grundsitzlich erfolgsneutral in das
sonstige Ergebnis (Neubewertungsriicklage) eingestellt. Die Aufl6-
sung der Riicklage erfolgt entweder mit der Verauflerung oder bei
nachhaltigem Absinken des Zeitwerts unter die Anschaffungskos-
ten erfolgswirksam. Ergibt sich zu einem spiteren Bilanzstichtag
die Tatsache, dass der beizulegende Wert eines Schuldinstruments
infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung
der Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, sind
die Wertminderungen in entsprechender Héhe zuriickzunehmen.
Wertminderungen von Eigenkapitalinstrumenten diirfen nicht er-
folgswirksam riickgangig gemacht werden. Werden die Eigenka-
pitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, darf eine
Wertauftholung nur erfolgsneutral erfolgen. Fiir Eigenkapitalinstru-
mente, die zu Anschaffungskosten bilanziert sind, ist eine Wertauf-
holung ausgeschlossen. ,,Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte“ sind den langfristigen Vermogenswerten zuzu-
ordnen, sofern nicht die Absicht besteht, sie innerhalb von zwolf
Monaten nach Bilanzstichtag zu verduflern. In dieser Kategorie wer-
den insbesondere Anteile an nicht einbezogenen verbundenen Un-
ternehmen, Wertpapiere und sonstige Beteiligungen ausgewiesen.

Kategorie ,Bis zur Endfalligkeit zu haltende Vermégenswerte”

Finanzinvestitionen sind dieser Kategorie zuzurechnen, wenn
die Absicht besteht, das Instrument bis zur Endfilligkeit zu hal-
ten, und die wirtschaftlichen Voraussetzungen darauf schlieflen
lassen. Diese Instrumente sind nicht derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.
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Kategorie ,Ausleihungen und Forderungen”

Es handelt sich um nicht derivative finanzielle Vermégens-
werte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden, sofern sie nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden, am Bilanzstichtag zu Anschaffungs-
kosten bzw. zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Die
Buchwerte der Geldmarktforderungen entsprechen aufgrund ihrer
kurzen Laufzeit anndhernd den Zeitwerten. ,,Ausleihungen und
Forderungen® zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, so-
weit deren Filligkeit nicht zw6lf Monate nach dem Bilanzstichtag
ibersteigt, ansonsten werden sie als langfristige Vermogenswerte
ausgewiesen. Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen
Zweifel, werden diese zu fortgefithrten Anschaffungskosten abziig-
lich angemessener Einzelwertberichtigungen oder pauschalierter
Einzelwertberichtigung angesetzt. Eine Wertminderung bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn
objektive Hinweise vorliegen, dass die filligen Forderungsbetrige
nicht vollstandig einbringlich sind. Die Wertminderung wird tiber
ein Wertberichtigungskonto und erfolgswirksam in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Vermégenswerte”

Alle zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente so-
wie Derivate, die nicht im Hedge Accounting stehen, sind dieser
Kategorie zuzuordnen. Sie werden grundsatzlich zum Marktwert
(Fair Value) bewertet. Samtliche Marktwertdnderungen werden er-
gebniswirksam erfasst. Die Bilanzierung aller Finanzinstrumente
dieser Kategorie erfolgt zum Handelstag. Vermogenswerte dieser
Kategorie werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen,
wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussicht-
lich innerhalb von zwoélf Monaten nach dem Bilanzstichtag reali-
siert werden.

Um Ergebnisschwankungen aus Marktwertdnderungen von
derivativen Finanzinstrumenten zu vermeiden, wird - soweit mog-
lich und wirtschaftlich sinnvoll - Hedge Accounting angewandt.
Gewinne und Verluste aus Grundgeschaft und Derivat werden zeit-
gleich im Ergebnis erfasst. Nach Art des Grundgeschafts und des zu
sichernden Risikos werden im Konzern Fair Value und Cashflow
Hedges designiert.

Zu jedem Abschlussstichtag sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fiir eine Wertminderung werden die Buchwerte der finan-
ziellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Wert zu bewerten sind, auf ihre Werthaltigkeit untersucht. Ein
Wertminderungsaufwand ergibt sich im Vergleich zwischen Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert. Liegt ein objektiver Hinweis auf
eine Wertminderung vor, ist ein Wertminderungsaufwand erfolgs-
wirksam im sonstigen betrieblichen Aufwand bzw. im Finanzergeb-
nis zu erfassen. Wertminderungen sind zuriickzunehmen, soweit
sich nach dem Bilanzstichtag objektive Sachverhalte ergeben, die
fiir eine Wertauftholung sprechen. Die Zuschreibung kann nur bis
zur Hohe der fortgefithrten Anschaffungskosten, die sich ergeben
hitten, wenn die Wertminderung nicht erfasst worden wire, vor-
genommen werden.

Im Konzern werden Wertminderungen vorgenommen, wenn
der Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, gegen
ihn mit hoher Wahrscheinlichkeit ein Insolvenzverfahren eréffnet
wird, wenn sich das technologische, 6konomische, rechtliche Um-
feld sowie das Marktumfeld des Emittenten wesentlich verandert
oder der Fair Value eines Finanzinstruments andauernd unter die
fortgefiihrten Anschaffungskosten sinkt.

Ein Fair Value Hedge sichert den beizulegenden Zeitwert von
bilanzierten Vermogenswerten und Schulden. Die Anderung des
Zeitwerts der Derivate sowie die Marktwertdnderung des Grund-
geschifts, die auf dem abgesicherten Risiko basiert, werden zeit-
gleich ergebniswirksam erfasst.

Ein Cashflow Hedge sichert die Schwankungen zukiinftiger
Zahlungsstrome aus bilanzierten Vermogenswerten und Schulden
(im Fall von Zinsrisiken), geplante und mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintretende kiinftige Transaktionen und festkontrahierte,
bilanzunwirksame Verpflichtungen, aus denen ein Wihrungs-
risiko resultiert. Der effektive Teil eines Cashflow Hedge ist in der
Hedge-Riicklage im Eigenkapital zu erfassen. Ineffektivititen aus
der Wertidnderung des Sicherungsinstruments sind erfolgswirksam
zu buchen. Die mit den Sicherungsmafinahmen verbundenen Ge-
winne und Verluste bleiben zunichst im Eigenkapital stehen und
sind spiter in der Periode erfolgswirksam zu erfassen, in der der
finanzielle Vermogenswert oder die finanzielle Verbindlichkeit das
Periodenergebnis beeinflusst. Resultiert eine Absicherung einer
festkontrahierten Transaktion spéter im Ansatz eines nicht finanzi-
ellen Vermogenswertes, sind die im Eigenkapital erfassten Gewinne
und Verluste dem Vermégenswert bei Zugang zuzurechnen (Basis
Adjustment).

Absicherungen von Nettoinvestitionen (Net Investment
Hedges) in auslindische Gesellschaften werden wie Cashflow
Hedges behandelt. Der Gewinn oder Verlust aus dem effektiven
Teil des Sicherungsgeschéftes wird im sonstigen Ergebnis im Eigen-
kapital erfasst; der Gewinn oder Verlust des ineffektiven Teils ist
unmittelbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu erfassen. Die
erfolgsneutral erfassten Gewinne oder Verluste verbleiben bis zum
Abgang oder Teilabgang der Nettoinvestition im Eigenkapital. Aus-
fuhrliche Angaben zu den Sicherungsgeschiften finden sich unter
© Textziffer 50.2.

Die Erfassung von finanziellen Vermégenswerten im Rahmen
von marktiiblichen Kdufen und Verkiufen erfolgt zum Erfiillungs-
tag, ausgenommen hiervon sind Held-for-Trading-Instrumente,
insbesondere Derivate. Ein finanzieller Vermogenswert wird aus-
gebucht, wenn die Rechte auf den Erhalt der Cashflows aus dem
Vermogenswert ausgelaufen sind. Bei Ubertragung eines finanzi-
ellen Vermogenswertes wird nach den Abgangsregelungen nach
1AS 39 iberpriift, ob eine Ausbuchung erfolgt. Mit dem Abgang
entsteht ein Verduf3erungsgewinn/-verlust. Die in den Vorperioden
erfolgsneutral erfassten Wertinderungen sind zum Verauf8erungs-
zeitpunkt zwingend aufzulosen. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn die Zahlungsverpflichtungen daraus
ausgelaufen sind.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment
Properties) sind geméf3 1as 40 solche Immobilien, die zur Erzie-
lung von Mieteinnahmen und/oder zur Wertsteigerung gehalten
werden und nicht zur Erbringung von Dienstleistungen oder fiir
Verwaltungszwecke bzw. zum Verkauf im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschiftstatigkeit des Unternehmens genutzt werden. Die
Bewertung erfolgt nach dem Anschaffungskostenprinzip. Die ab-
nutzbaren Investment Properties werden tiber eine Laufzeit von
5 bis 50 Jahren linear abgeschrieben. Der beizulegende Zeitwert
wird anhand von Gutachten ermittelt. Die auflerplanmafligen
Abschreibungen/Wertminderungen folgen den unter dem Punkt
~Wertminderungen® beschriebenen Grundsitzen.

Vorrate

Vorrite sind diejenigen Vermogenswerte, die zum Verkauf im
normalen Geschiftsgang gehalten werden, die sich in der Herstel-
lung befinden oder die im Zuge der Herstellung von Produkten bzw.
der Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden. Sie sind
mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedri-
geren Nettoverduflerungswert bewertet. Wertberichtigungen wer-
den fiir veraltete Vorrite sowie Bestdnde mit geringer Umschlags-
héufigkeit vorgenommen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden geméf3 1as 20
zu ihrem beizulegenden Zeitwert nur dann erfasst, wenn eine an-
gemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen
Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Die
Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grundsitz-
lich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen, die
sie kompensieren sollen, anfallen. Erfolgen die Zuwendungen fiir
die Anschaffung oder Herstellung von Vermogenswerten, werden
die Zuwendungen passivisch abgegrenzt und tiber die Nutzungs-
dauer der Vermogenswerte als Ertrag erfasst.

Zur VeraufBerung gehaltene Vermégenswerte sowie Verbind-

lichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen

Vermodgenswerten

Bei den zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerten han-
delt es sich um Vermégenswerte, die in ihrem gegenwirtigen Zu-
stand verduflert werden konnen und deren Verduflerung sehr wahr-
scheinlich ist. Die Verdulerung muss erwartungsgemaf innerhalb
von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als abgeschlos-
sener Verkauf in Betracht kommen. Dabei kann es sich um einzelne
langfristige Vermdgenswerte, um Gruppen von Vermogenswerten
(VerduBerungsgruppen) oder um Unternehmensbestandteile (auf-
gegebene Geschiftsbereiche) handeln. Verbindlichkeiten, die zu-
sammen mit Vermogenswerten in einer Transaktion abgegeben
werden sollen, sind Bestandteil einer Verduflerungsgruppe oder ei-
nes aufgegebenen Geschiftsbereiches und werden als ,,Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit zur Verduflerung gehaltenen Ver-
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mogenswerten” ebenfalls gesondert ausgewiesen. Zur Verduflerung
bestimmte Vermogenswerte werden nicht mehr planmiaflig abge-
schrieben, sondern mit jhrem beizulegenden Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger ist als der
Buchwert. Ergebnisse aus der Bewertung einzelner zur Veraufle-
rung stehender Vermogenswerte und Verduflerungsgruppen wer-
den bis zur endgiiltigen Verauf3erung im Ergebnis aus fortgefiithrten
Geschiftsbereichen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus der
Bewertung von zur Verduflerung bestimmten Geschiftsbereichen
mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten
werden als Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen ausge-
wiesen. Dies gilt auch fiir Ergebnisse aus der Geschiftstatigkeit bzw.
aus der Verduflerung dieser Unternehmensbereiche.

Fliissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente

Flissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige liquide finanzielle Ver-
mogenswerte mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei
Monaten und sind zum Nennwert angesetzt. Ausgenutzte Konto-
korrentkredite werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten gezeigt.

Aktienbasierte Vergiitung

Die Bewertung der Aktienoptionspldne fir Fihrungskrifte
sowie des neuen Bonusprogramms fiir Fithrungskrifte erfolgt
gemaf3 1FRS 2 anhand finanzmathematischer Methoden auf der
Grundlage von Optionspreismodellen. Ziel ist dabei die Ermitt-
lung eines Fair Value der Optionen. Hierzu wird ein stochasti-
sches Simulationsmodell (Monte-Carlo-Simulation) eingesetzt,
das von einer logarithmischen Normalverteilung der Renditen von
Deutsche-Post-Aktien und Dow Jones Euro sToxx Total Return
Index ausgeht. Die Optionen werden am Tag der Gewédhrung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der ermittelte Fair Value der vo-
raussichtlich ausiibbaren Optionen wird als Personalaufwand er-
folgswirksam iiber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Opti-
onen verteilt. Die Bewertung der ausgegebenen Stock Appreciation
Rights (sAR) fiir Vorstand und Fithrungskrifte erfolgt gemafd
IFRs 2 auf Basis eines analogen finanzmathematischen Options-
preismodells. Die sAR werden zu jedem Berichtsstichtag und am
Erfiillungstag bewertet. Der ermittelte Wert der voraussichtlich un-
verfallbar werdenden sARr wird als Personalaufwand entsprechend
der im Erdienungszeitraum (Sperrfrist) erbrachten Gegenleistung
zeitratierlich erfolgswirksam erfasst. In gleichem Umfang werden
Riickstellungen gebildet.

Pensionsverpflichtungen

In vielen Lindern unterhélt der Konzern leistungsorientierte
Altersversorgungssysteme (Defined Benefit Pension Plans) auf der
Grundlage der ruhegehaltsfahigen Vergiitung der Mitarbeiter und
ihrer Dienstzeiten. Diese Versorgungssysteme werden iiber externe
Planvermogen sowie Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen finanziert. Die Bewertung der Pensionsverpflich-
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tungen erfolgt nach dem in 1as 19 vorgeschriebenen versicherungs-
mathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) fiir leistungsorientierte Altersversorgungsplane.
Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden ge-
mifd 1AS 19.92 nur insoweit erfasst, wie sie 10 % des Maximums von
Verpflichtungsumfang und Planvermogen iibersteigen. Der iiber-
steigende Betrag wird iiber die erwartete Restdienstzeit der Aktiven
verteilt und ergebniswirksam erfasst. Die in den Pensionsaufwen-
dungen enthaltenen Bestandteile Zinsaufwand und erwartete Er-
trage aus Planvermdgen werden seit Januar 2009 im Finanzergeb-
nis gezeigt, die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Der Konzern unterhélt auf3erdem eine Reihe von beitragsorien-
tierten Altersversorgungssystemen (Defined Contribution Pension
Plans). Die Beitrige zu diesen Pensionsplianen werden bei Falligkeit
im Personalaufwand erfasst. Im Jahr 2009 wurden hierfiir Arbeit-
geberbeitrage in Hohe von 189 m10 € (Vorjahr angepasst: 152 MIO €,
ohne Deutsche Postbank Gruppe) entrichtet.

Altersversorgungssysteme fiir Beamte in Deutschland

Neben den staatlichen Versorgungssystemen der gesetzlichen
Rentenversicherungstréger, deren Beitrage fiir die Arbeiter und An-
gestellten in Form von Lohnnebenkosten abgefiihrt werden, leistet
die Deutsche Post AG fiir Beamte aufgrund gesetzlicher Bestim-
mungen Beitrige an beitragsorientierte Altersversorgungssysteme.

Fiir ihre aktiven und fritheren beamteten Mitarbeiter unter-
hielt die Deutsche Post AG bis zum Jahr 2000 eine unternehmens-
eigene Unterstiitzungskasse. Diese wurde mit der Unterstiitzungs-
kasse der Deutsche Telekom AG und der Deutsche Postbank AG zu
der gemeinsamen Versorgungskasse Bundes-Pensions-Service fiir
Post und Telekommunikation e.V. (BPs-pPT) verschmolzen.

Nach den Vorschriften des Gesetzes zur Neuordnung des
Postwesens und der Telekommunikation (PTNeuOG) erbringt die
Deutsche Post AG iiber eine Unterstiitzungskasse Versorgungs- und
Beihilfeleistungen an im Ruhestand befindliche Mitarbeiter und
deren Hinterbliebene, denen aus einem Beamtenverhaltnis Versor-
gungsleistungen zustehen. Die Hohe der Zahlungsverpflichtungen
der Deutsche Post AG ist in s16 Postpersonalrechtsgesetz geregelt.
Die Deutsche Post AG ist gesetzlich verpflichtet, seit dem Jahr 2000
einen jihrlichen Beitrag in Hohe von 33 % der ruhegehaltsfahigen
Bruttobeziige der aktiven und der fiktiven ruhegehaltsfihigen Brut-
tobeziige der beurlaubten Beamten an die Unterstiitzungskassen
zu zahlen. Im Berichtsjahr zahlte die Deutsche Post AG Beitrdge in
Hohe von 559 m10 € (Vorjahr: 557 M10 €) an den Bundes-Pensions-
Service fiir Post und Telekommunikation e.V.

Nach dem PTNeuOG gleicht der Bund Unterschiedsbetrige
zwischen laufenden Zahlungsverpflichtungen der Unterstiitzungs-
kasse einerseits und laufenden Zuwendungen der Deutsche Post AG
oder den Vermogensertragen andererseits auf geeignete Weise aus
und gewihrleistet, dass die Unterstiitzungskasse jederzeit in der
Lage ist, die gegeniiber ihren Tragerunternehmen iibernommenen
Verpflichtungen zu erfiillen. Soweit der Bund danach Zahlungen an
die Unterstiitzungskasse erbringt, kann er von der Deutsche Post A
keine Erstattung verlangen.

Altersversorgungssysteme fiir Arbeiter und Angestellte

Die Versorgungsverpflichtungen fiir Arbeiter und Angestellte
des Konzerns entfallen iiberwiegend auf Rentenverpflichtungen in
Deutschland sowie signifikante kapitalgedeckte Verpflichtungen in
Grof3britannien, den Niederlanden, der Schweiz und den UsaA. Es
bestehen verschiedene Zusagen fiir einzelne Mitarbeitergruppen.
Die Zusagen sind in der Regel abhingig von der Dienstzeit sowie
endgehaltsabhingig (z.B. UK), beitragsorientiert (z.B. Schweiz)
oder in Form eines Festbetragssystems (z.B. Deutschland). Die
Verpflichtungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungs-
systeme sind unter Anwendung des 1as 19 nach der Projected-Unit-
Credit-Methode berechnet worden. Dabei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen nach versicherungsmathematischen Methoden
und unter Verwendung versicherungsmathematischer bzw. 6kono-
mischer Annahmen ermittelt. Die zu erwartenden Versorgungs-
leistungen werden unter Beriicksichtigung der dynamischen Ein-
flussfaktoren tiber die gesamte Beschiftigungszeit der Mitarbeiter
aufgebaut.

Der Grofiteil der leistungsorientierten Altersversorgungsver-
pflichtungen in Deutschland bezieht sich auf die Deutsche Post AG.
Die Deutsche Post AG hat zum 30.Dezember 2009 einen Pen-
sionsfonds gegriindet. Auf diesen wurden Verpflichtungen der
Deutsche Post AG zusammen mit Vermdgenswerten in Hohe von
650 MIO € iibertragen. Durch diese Mafinahme hat sich weder die
Hohe der Gesamtverpflichtungen noch der Finanzierungsstand der
Deutsche Post AG verdndert.

In den usa wurden bestehende leistungsorientierte Alters-
versorgungssysteme per 31. Dezember 2009 geschlossen und fiir
Dienstzeiten ab 2010 auf beitragsorientierte Altersversorgungs-
systeme umgestellt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden fiir sémtliche am Bilanz-
stichtag gegeniiber Dritten bestehenden rechtlichen oder fakti-
schen Verpflichtungen gebildet, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, die zukiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Res-
sourcen fithren und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.
Sie stellen ungewisse Verpflichtungen dar, die mit dem nach best-
moglicher Schitzung (Best Estimate) ermittelten Betrag angesetzt
werden. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr
werden mit Marktzinssétzen, die dem Risiko, der Region und dem
Zeitraum bis zur Erfiillung entsprechen, abgezinst. Die Zinssétze
lagen im Geschiftsjahr zwischen 1% und 12,75 % (Vorjahr: 2 % bis
19,50 %).

Riickstellungen fiir Restrukturierungsmafinahmen werden
unter Beriicksichtigung der oben genannten allgemeinen Ansatz-
kriterien gebildet, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturie-
rungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt
worden ist.
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Die versicherungstechnischen Riickstellungen beinhalten im
Wesentlichen Riickstellungen fiir bekannte Schdden sowie Spit-
schadenriickstellungen. Bei den Riickstellungen fiir bekannte Schi-
den handelt es sich um geschitzte Betrége fiir kiinftige Verpflich-
tungen aus bekannten Schadensfillen bzw. bekannten Vorféllen, die
voraussichtlich zu Schadensfillen werden. Diese bekannten oder
voraussichtlichen Schadensfille sind dem Unternehmen mitgeteilt,
jedoch noch nicht vollstindig abgewickelt und zur Zahlung vor-
gelegt worden. Die Riickstellungen fiir bekannte Schaden basieren
auf individuellen Bewertungen von Schadensféllen, die vom Un-
ternehmen oder von dessen Erstversicherern durchgefiihrt werden.
Die Spitschadenriickstellungen basieren auf geschétzten Betrdgen
fir kiinftige Verpflichtungen aus Vorfillen, die am oder vor dem
Bilanzstichtag eintreten, dem Unternehmen bisher nicht mitgeteilt
wurden, jedoch zu Schadensfillen fithren werden. Diese Riickstel-
lungen beinhalten auch Riickstellungen fiir mégliche Fehler bei der
Erfiillung von Verpflichtungen aus bekannten Schiden. Das Unter-
nehmen fiihrt die Beurteilung kiinftig zahlbarer Verluste anhand
versicherungsmathematischer Methoden selbst durch und gibt
dartiber hinaus jedes Jahr eine unabhéngige versicherungsmathe-
matische Priifung dieser Beurteilung in Auftrag, um die Angemes-
senheit seiner Schitzungen zu verifizieren.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert, nach Abzug von Transaktionskosten, ange-
setzt. Als Zeitwert wird der auf einem preiseffizienten und liquiden
Markt festgestellte Preis oder ein mittels des im Konzern eingesetz-
ten Treasury-Risk-Management-Systems ermittelter Zeitwert ein-
gesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefithrten Anschaft-
fungskosten bewertet. Jede Differenz zwischen Auszahlungsbetrag
und Riickzahlungsbetrag wird iiber die Laufzeit der Ausleihung
unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
tibrigen Verbindlichkeiten werden zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten
entspricht naherungsweise dem Buchwert.

Latente Steuern

Die latenten Steuern werden gemaf3 1as 12 fiir temporédre Be-
wertungsunterschiede zwischen der 1Frs-Bilanz und den Steuer-
bilanzen der Einzelgesellschaften gebildet. Die aktiven latenten
Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus
der erwarteten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Verlust-
vortréige ergeben und deren Realisierung wahrscheinlich ist. Auf die
temporiren Differenzen zwischen Wertansitzen in der 1rrs- und
der Steuerbilanz der Deutsche Post AG wurden unter Beachtung
des 1as 12.24 (b) bzw. 1as 12.15 (b) nur insoweit aktive bzw. passive
latente Steuern gebildet, wie die Differenzen nach dem 1.Januar
1995 entstanden sind. Auf Wertdifferenzen, die aus der Erstverbu-
chung in der steuerlichen Eréffnungsbilanz der Deutsche Post AG
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zum 1.Januar 1995 resultieren, werden keine latenten Steuern ge-
bildet. Weitere Angaben zu den latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage finden sich unter © Textziffer 19.

Die latenten Steuern werden gemif3 1as 12 auf Basis der
Steuersétze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Bilanz-
stichtag gelten oder fiir den Zeitpunkt angekiindigt sind, in dem
die latenten Steueranspriiche und -schulden realisiert werden. Der
fiir deutsche Konzernunternehmen angewandte Steuersatz in Hohe
von 29,8 % setzt sich aus dem Koérperschaftsteuersatz zuziiglich
des Solidaritatszuschlags sowie einem Gewerbesteuersatz, der als
Durchschnitt aus den unterschiedlichen Gewerbesteuersitzen er-
mittelt wurde, zusammen. Die ausldndischen Konzerngesellschaf-
ten verwenden bei der Berechnung der latenten Steuerposten ihren
individuellen Ertragsteuersatz. Die angewandten Ertragsteuersitze
fur auslandische Gesellschaften betragen bis zu 41 %.

Ertragsteuern

Die Bewertung der Ertragsteueranspriiche bzw. -verpflichtun-
gen erfolgt mit dem Betrag, in dessen Hohe eine Erstattung von der
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mogliche Ver-
pflichtungen dar, deren tatsichliche Existenz aber erst noch durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukiinftiger Ereig-
nisse, die nicht vollstindig beeinflusst werden konnen, bestitigt
werden muss. Zum anderen sind darunter bestehende Verpflich-
tungen zu verstehen, die aber wahrscheinlich zu keinem Vermo-
gensabfluss fithren oder deren Vermdogensabfluss sich nicht zu-
verldssig quantifizieren lasst. Die Eventualverbindlichkeiten sind
gemafl 1as 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, siche © Textziffer 51.
8  Ermessensentscheidungen bei der Anwendung
= der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung eines im Einklang mit den 1Frs stehenden
Konzernabschlusses erfordert Ermessensentscheidungen. Samt-
liche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewer-
tet und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwartungen
hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Um-
standen verniinftig erscheinen. Dies gilt insbesondere fiir folgende
Sachverhalte:

Bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen bestehen unterschiedliche Moglichkeiten
der Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste.
Der Konzern wendet hierbei das sogenannte Korridorverfahren
gemifd 1A 19.92 an (10-%-Korridor). Bei Vermogenswerten, die
verduflert werden sollen, ist zu bestimmen, ob sie in ihrem gegen-
wirtigen Zustand verduflert werden konnen und ihre Verduflerung
sehr wahrscheinlich ist. Ist das der Fall, sind die Vermogenswerte
und die zugehorigen Schulden als ,,Zur Verduflerung gehaltene
Vermoégenswerte® bzw. ,Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerten® auszuweisen und
zu bewerten.
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Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach 1rrs erfordert,
dass Annahmen getroffen und Schitzungen gemacht werden, die
sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie die Angaben der
Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Diese Annahmen beziehen sich unter anderem auf die Bilan-
zierung und Bewertung von Riickstellungen. Bei der Ermittlung der
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ist der
Abzinsungsfaktor eine wichtige Schitzgrofle. Dieser ermittelt sich
aus der Rendite hochwertiger Unternehmensanleihen. Gegeniiber
dem Vorjahr sind die Risikoaufschlige der Unternehmensanleihen
gegeniiber Staatsanleihen wieder deutlich zuriickgegangen, so dass
sich auch die Marktrenditen, aus denen der Rechnungszins herge-
leitet wird, reduziert haben. Eine Erh6hung oder Verminderung des
Abzinsungsfaktors um einen Prozentpunkt wiirde die Pensionsver-
pflichtung der Pline im Inland um rund 800 M10 € reduzieren bzw.
erhohen. Bei den Konzerngesellschaften in Grof8britannien hitte
eine solche Verdnderung des Abzinsungsfaktors eine Verminde-
rung bzw. Erhéhung der Pensionsverpflichtung um rund 450 m10 €
zur Folge. Da versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
nur dann erfasst werden, wenn sie 10 % des hoheren Betrags aus
dem Verpflichtungsumfang und dem Zeitwert des Planvermdgens
iibersteigen, haben Anderungen des Abzinsungsfaktors bei den im
Konzern vorhandenen Versorgungssystemen in der Regel keine
oder nur geringe Auswirkungen auf den Aufwand bzw. den Buch-
wert der Riickstellungen im néchsten Geschéftsjahr.

Der Konzern ist weltweit titig und unterliegt den 6rtlichen
Steuergesetzen. Das Management hat zur Berechnung tatsdchlicher
und latenter Steuern in den jeweiligen Landern einen Beurteilungs-
spielraum. Obwohl das Management davon ausgeht, eine verniinf-
tige Einschatzung steuerlicher Unwigbarkeiten getroffen zu haben,
kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsichliche Ausgang
solcher steuerlicher Unwiégbarkeiten mit der urspriinglichen Ein-
schitzung deckt. Eine Abweichung der tatsichlichen Ergebnisse
von dieser Einschdtzung konnte in der jeweiligen Periode, in der
die Angelegenheit endgiiltig entschieden wird, Auswirkungen auf
die Steuerverbindlichkeiten und die latenten Steuern haben. Die
angesetzten aktiven latenten Steuern konnten sich verringern, falls
die Einschitzungen der geplanten steuerlichen Einkommen oder
der durch Steuerstrategien zur Verfiigung stehenden erzielbaren
Steuervorteile gesenkt werden, oder falls Anderungen der aktuel-
len Steuergesetzgebung den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile beschranken.

Als Folge von Unternehmenszusammenschliissen entstehen
regelmaflig Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns. Bei der Erst-
konsolidierung eines Erwerbs sind alle identifizierbaren Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag anzusetzen. Eine
der wesentlichsten Schitzungen bezieht sich dabei auf die Bestim-
mung der zum Erwerbsstichtag beizulegenden Zeitwerte dieser
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstiicke, Gebaude
und Geschiftsausstattung werden in der Regel durch unabhin-
gige Gutachter bewertet, wihrend marktgingige Wertpapiere zum
Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermogenswerte
identifiziert werden, kann in Abhingigkeit von der Art des imma-

teriellen Vermogenswerts und der Komplexitat der Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts auf das Gutachten eines unabhéngi-
gen externen Bewertungsgutachters zuriickgegriffen werden, der
den beizulegenden Zeitwert unter Verwendung einer angemes-
senen Bewertungsmethodik ermittelt, deren Basis iiblicherweise
die kiinftig erwarteten Cashflows sind. Diese Bewertungen sind
neben den Annahmen iber die Entwicklung kiinftiger Cashflows
auch wesentlich beeinflusst von den verwendeten Diskontierungs-
zinssdtzen.

Der Werthaltigkeitstest fiir Firmenwerte basiert auf zukunfts-
bezogenen Annahmen. Der Konzern fiithrt diese Tests jahrlich
durch und zusitzlich bei Anldssen, sofern ein Anhaltspunkt dafiir
vorliegt, dass eine Wertminderung der Firmenwerte eingetreten ist.
Dann ist der erzielbare Betrag der cGU zu ermitteln. Dieser ent-
spricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verduflerungskosten und Nutzungswert. Die Bestimmung des Nut-
zungswerts beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schit-
zungen beziiglich der Prognose und Diskontierung der kiinftigen
Cashflows. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur
Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen an-
gemessen sind, konnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen
dieser Annahmen - z. B. Verringerung der EBIT-Marge, Anstieg der
Kapitalkosten oder Riickgang der langfristigen Wachstumsrate —
zu einem Wertminderungsaufwand fithren, der die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen konnte.

Unter © Textziffer 53 werden die anhangigen Rechtsverfahren
des Konzerns ausgewiesen. Der Ausgang dieser Fille konnte einen
wesentlichen Effekt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben. Das Management analysiert regelmifig die
aktuellen Informationen zu diesen Féllen und bildet Riickstellungen
fiir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlief3lich der geschitz-
ten Rechtskosten. Fiir die Beurteilung werden interne und externe
Rechtsanwilte hinzugezogen. Im Rahmen der Entscheidung tiber
die Notwendigkeit einer Riickstellung berticksichtigt das Manage-
ment die Wahrscheinlichkeit eines ungiinstigen Ausgangs und die
Moglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlésslich
zu schitzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltend-
machung eines Anspruchs gegen den Konzern oder die Angabe ei-
nes Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht automatisch, dass eine
Rickstellung fiir das betreffende Risiko gebildet wurde.

Samtliche Annahmen und Schitzungen basieren auf den
Verhiltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Bei der Ein-
schatzung der kiinftigen Geschiftsentwicklung wurde auflerdem
das zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte kiinftige wirt-
schaftliche Umfeld in den Branchen und Regionen, in denen der
Konzern titig ist, berticksichtigt. Durch die Entwicklungen dieser
Rahmenbedingungen, die von den Annahmen abweichen, konnen
sich die tatsdchlichen Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden.
In solchen Fillen werden die Annahmen und, falls erforderlich, die
Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden entspre-
chend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses ist
nicht von einer wesentlichen Anderung der zugrunde gelegten An-
nahmen und Schitzungen auszugehen, sodass aus gegenwértiger
Sicht keine wesentliche Anpassung der angesetzten Vermogens-
werte und Schulden im Geschiftsjahr 2010 zu erwarten ist.
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O  Konsolidierungsmethoden
™ Grundlage fir den Konzernabschluss sind die nach ein-
heitlichen Regeln zum 31.Dezember 2009 erstellten und von
unabhingigen Abschlusspriifern gepriiften 1FRs-Abschliisse der
Deutsche Post AG und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen.

Fiir in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunterneh-
men wird die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode
durchgefiihrt. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte,
der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen
bzw. tibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt zuziig-
lich der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten.

Gemeinschaftsunternehmen werden geméif 1as 31 auf quo-
taler Basis einbezogen. Die Vermogenswerte und Schulden sowie
Ertrdge und Aufwendungen der gemeinschaftlich gefithrten Unter-
nehmen gehen entsprechend der Anteilsquote an diesen Unterneh-
men in den Konzernabschluss ein. Die quotale Kapitalkonsolidie-
rung und die Behandlung von Firmenwerten erfolgen analog der
Vorgehensweise bei der Einbeziehung von Tochterunternehmen.

Unternehmen, auf die ein maf3geblicher Einfluss ausgeiibt
werden kann (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-
Methode in Form der Buchwertmethode bewertet. Vorhandene
Firmenwerte werden unter den Beteiligungen an assoziierten Un-
ternehmen ausgewiesen.

Die Umsitze, die sonstigen betrieblichen Ertrige und die
Aufwendungen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Riickstellungen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden
eliminiert. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen, die nicht durch Verduflerung an Dritte realisiert
sind, werden herausgerechnet.

ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

10 Erléuterungen zur Segmentberichterstattung
= Seit dem Geschéftsjahr 2009 ist 1FRs 8 ,Geschiftssegmente®
verpflichtend anzuwenden. Deutsche Post DHL berichtet tiber vier
operative Segmente, die entsprechend der Art der angebotenen
Produkte und Dienstleistungen, Marken, Vertriebswege und Kun-
denprofile eigenstindig von segmentverantwortlichen Gremien
gefiihrt werden. Die Bestimmung von Unternehmensbestandteilen
als Geschiftssegment basiert auf der Existenz von ergebnisverant-
wortlichen Segmentmanagern, die direkt an das oberste Fithrungs-
gremium von Deutsche Post DHL berichten.

Mit der Uberarbeitung des Kontenplans hinsichtlich der
Finanzinstrumente hat sich auch die Zuordnung der Konten zum
Segmentvermogen und zu den Segmentverbindlichkeiten geéndert.
Die Auswirkungen waren unwesentlich. Die Vorjahreszahlen wur-
den entsprechend angepasst.

Der dominierenden Organisationsstruktur des Konzerns
entsprechend, orientiert sich die primére Berichterstattung an den
Unternehmensbereichen. Folgende Unternehmensbereiche werden

im Konzern unterschieden:
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10.1  Segmente nach Unternehmensbereichen

BRIEF

Neben dem Transport und der Zustellung schriftlicher Kom-
munikation versteht sich der Unternehmensbereich BRIEF als
umfassender Dienstleister fiir das Management schriftlicher Mit-
teilungen. Er ist in folgende Geschiftsfelder aufgeteilt: Brief Kom-
munikation, Dialog Marketing, Presse Services, Paket Deutschland,
Global Mail, Filialen und Renten-Service.

EXPRESS

Der Unternehmensbereich EXPRESs bietet Geschifts- und Pri-
vatkunden internationale und nationale Kurier- und Expressdienst-
leistungen an. Er ist in die Geschiftsfelder Express Europe, Express
Americas, Express Asia Pacific und Express EEMEA eingeteilt.

GLOBAL FORWARDING, FREIGHT

Der Unternehmensbereich GLOBAL FORWARDING, FREIGHT
beinhaltet den Schienen-, Straflen-, Luft- und Seetransport von Gii-
tern. Die Geschiftsfelder heiflen Global Forwarding und Freight.

SUPPLY CHAIN

Der Unternehmensbereich ist spezialisiert auf Kontraktlogis-
tik und bietet Lager- und Transportdienstleistungen sowie Mehr-
wertleistungen entlang der gesamten Lieferkette verschiedener
Sektoren. Weiterhin werden Gesamtlosungen fiir das Informations-
und Kommunikationsmanagement in Unternehmen angeboten.
Die Geschiftsfelder umfassen Supply Chain sowie Williams Lea
(ehemals Corporate Information Solutions).

Zusitzlich zu den oben genannten berichtspflichtigen Seg-
menten werden in der Segmentberichterstattung noch folgende
Kategorien dargestellt:

Corporate Center/Anderes

Das Sammelsegment umfasst die Global Business Services
(GBS), das Corporate Center, Tdtigkeiten aus dem nicht-operativen
Bereich sowie andere Geschaftstitigkeiten. Das Ergebnis von GBS
wird auf die anderen operativen Segmente verteilt, Vermégen und
Verbindlichkeiten verbleiben bei GBs (asymmetrische Verteilung).

Konsolidierung

Die Daten zu den Unternehmensbereichen werden nach Kon-
solidierung der Beziehungen innerhalb der Unternehmensbereiche
dargestellt. Die Beziehungen zwischen den Unternehmensberei-
chen werden in der Spalte Konsolidierung eliminiert.

Aufgegebener Geschéftshereich

Die Deutsche Postbank Gruppe wird fiir die Monate Januar
und Februar 2009 sowie fiir das Vorjahr als aufgegebener Geschifts-
bereich ausgewiesen. Seit Médrz 2009 werden die verbliebenen An-
teile, die unter ,,Beteiligungen an assoziierten Unternehmen" aus-
gewiesen werden, und das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
in der Spalte ,,Corporate Center/ Anderes* berichtet.
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Uberleitung der Segment- auf Konzernzahlen

Uberleitung
Mio € Summe der berichts- Uberleitung zum Konzern/
pflichtigen Segmente Corporate Center/Anderes Konsolidierung Konzernwert
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Aufienumsatze 777777777777777777777777777777777777777777777777 ﬂ 46.129 99 72 70 0 ﬂ 46.201
Konzerninnenumsétze _ 1552 1244 1683 1455 3.3 269 000 0 0
Umsatzerlose ~55.927 473713 1782 1527 -3.235 -2.699 54474 46.201
Sonstige betriebliche Ertraige 2212 1786 1603 1528 -1.169 -1173 2.736 2.141
Matericlaufwand 33285 2692 154 -l459 280 2617 31979 25774
Personalaufwand _ T3 “16.099  -1.009 %0 20000n 18 18389 Z17.021
Sonstiger betrieblicher Aufwand __ 75700 —4248  -1.019 685 1573 1237 5146 —3.696
Abschreibungen 72336 -1321 326 29 0 0 -2662 -1.620
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit eem 573 559 393 328 0 0 966 231
Ergebnis aus assoziierten Untemehmen 2 9 0 9 0 o 2 28
Sonstiges Finanzergebnis - - - - - - -m 7
Ertragstevern - - - - - - —200 15
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftshereichen - - - - - - -713 432
Konzemjahresergebnis - - - - - - -1979 693
T S
Aktionare der Deutsche Postac - - - - - - 1688 644
Minderheiten - - - - - - =291 49
Der Auflenumsatz représentiert den Umsatz der Unterneh- Uberleitung Segmentvermégen
mensbereiche mit Konzernexternen. Der Innenumsatz zeigt die MIO €
Umsitze mit anderen Unternehmensbereichen. Existieren fiir in- 2008 2009
tern angebotene Dienstleistungen oder Produkte vergleichbare ex- Bilanzsymme _ 262.964 34.738
terne Marktpreise, werden diese Marktpreise oder marktorientierte ~ Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —32 -32
Preise als interner Verrechnungspreis herangezogen (At-Arm’s- Langfristige finanzielle Vermgenswerte
inkl. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen =719 -3.220
Length-Prinzip). Den Verrechnungspreisen fiir nicht marktfihige 13 323
Leistungen liegen grundsitzlich inkrementelle Kosten zugrunde. 1033 668
Die Aufwendungen fiir die in den 171-Service-Centern er- 191 196
brachten 1T-Dienstleistungen werden verursachungsgemifl den —50 -29
Unternehmensbereichen belastet. Zusitzliche Aufwendungen, die 659 ~1.861
aus der Universaldienstleistungsverpflichtung fiir Postdienstleis- :Filﬁggigg Mittel und Zahlungsmitteldquivalente -1.350 -3.064
tungen der Deutsche Post AG (flichendeckendes Filialnetz, werk- Aufgegebene Geschéftsbereiche -231.824 0
tigliche Zustellung) und der Ubernahme der Vergiitungsstruktur ~ Segmentvermggen 26.703 25.345
als Rechtsnachfolgerin der Deutschen Bundespost resultieren, wer- davon Corporate Center/Anderes _ . 13nm 1.271
den im Unternehmensbereich BRIEF beriicksichtigt. _.._....Summe der berichtspflichtigen Segmente Y 24.335
Konsolidierungen =401 -261

Das Segmentvermaégen setzt sich aus dem langfristigen Ver-
mogen (ohne langfristige finanzielle Vermogenswerte) und dem
kurzfristigen Vermogen (ohne Ertragsteueranspriiche, fliissige
Mittel und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte) zusammen.
Derivative Firmenwerte sind den Unternehmensbereichen zuge-
rechnet.
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Die Segmentverbindlichkeiten betreffen die unverzinslichen
Riickstellungen und Verbindlichkeiten (ohne Ertragsteuerver-
pflichtungen).

Uberleitung Segmentverbindlichkeiten
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND-VERLUST-RECHNUNG

11 Umsatzerlése

MIO €
2008 2009

Bilanzsymme 262.964 34.738
Eigenkapital 9852 -8.273
Konzernschulden 253.112 26.465
Langfristige Riickstellungen -8.029 -7.031
—3.685 -7.071

-303 -344

-1.837 -1.066

-227.723 0

Segmentverbindlichkeiten 11.535 10.953
davon Corporate Center/Anderes 1.244 1123
... Summe der berichtspflichtigen Segmente 10712 10149
Konsolidierungen -421 -319

In Ubereinstimmung mit der internen Berichterstattung wird
anstelle der Segmentinvestitionen die Capital Expenditure (Capex)
ausgewiesen. Der Unterschied besteht darin, dass in der Capex die
immateriellen Vermogenswerte ohne Firmenwerte ausgewiesen
werden. Die Abschreibungen betreffen das den einzelnen Unter-
nehmensbereichen zugeordnete Segmentvermdégen. Zu den sons-
tigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen zihlen im Wesent-
lichen die Aufwendungen aus der Bildung von Riickstellungen.

10.2  Informationen iiber geografische Bereiche

Die wesentlichen geografischen Regionen, in denen der Kon-
zern tatig ist, sind Deutschland, Europa, Amerikas, Asien/Pazifik
und iibrige Regionen. Fiir diese Regionen werden Auflenumsitze,
langfristige Vermogenswerte sowie Capex dargestellt. Die Zuord-
nung der Umsétze, der Vermdgenswerte sowie der Capex zu den
einzelnen Regionen erfolgt nach dem Sitz der berichtenden Ge-
sellschaft. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
Die langfristigen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen die
immateriellen Vermogenswerte, Sachanlagen sowie sonstige lang-
fristige Vermogenswerte.
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MIO €
2008 2009
54.474 46.201

Umsatzerlose

Im Geschiftsjahr 2009, wie auch im Vorjahr, entstanden
keine Umsatzerlose, denen ein Tauschgeschift zugrunde lag. Die
Umsatzerlose lagen in allen Bereichen unter dem Vorjahresniveau.
Ursdchlich hierfiir waren die globale Rezession sowie der Riickzug
aus dem nationalen us-Expressgeschift und negative Wahrungs-
effekte.

Die weitere Aufteilung der Umsatzerlose nach Unternehmens-
bereichen sowie die Zuordnung der Umsatzerlose zu geografischen
Regionen ist der © Segmentberichterstattung zu entnehmen.

12 Sonstige betriebliche Ertrdge

MIO €
2008 2009
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 253 562
i 178 172
173 171
269 161
168 138
103 124
86 90
Werterhohungen Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 64 81
118 77
66 69
Abgangsertrage aus dem Anlagevermégen 147 40
23 38
626 34
23 22
Ertrdge aus Zahlungseingangen auf abgeschriebene
Forderungen 9 1
schisse 8 7
Y~ S
Sonstige betriebliche Ertrage 2.736 2141

Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen sind we-
sentlich beeinflusst durch geanderte Einschitzungen iiber die Hohe
einzelner zukiinftiger Zahlungsverpflichtungen aus der Restruktu-
rierung des us-Expressgeschifts sowie durch Neuverhandlungen
der im Rahmen der Restrukturierungsmafinahmen in den usa
tibernommenen Verpflichtungen fiir Ausgleichszahlungen.

In den tibrigen Ertrégen ist eine Vielzahl von kleineren Einzel-
sachverhalten enthalten.
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13 Materialaufwand

MIO €
2008 2009
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren I
Heiz- und Kraftstoffe 988 736
© Treibstoff Flugzeuge 781 454
* packmaterial 390 317
© Bezogene Handelswaren 3% 1311
79 68
92 83
100 83
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 3.762 3.052
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Transportkosten 19.483 14.791
" Lestungen fr Fremdarbertirate T 1su
" nubwendungen aus unkindbaren Mistvrtiagen s e
i i a 469 405
Andere Aufwendungen aus Mietvertragen
(Nebenkosten) 185 145
994 957
764 667
343 341
Aufwendungen aus Nutzung der Postbank-Filialen 484 519
~ Sonstige Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1439 1173
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 28217 2722
Materialaufwand 31.979 25.774

Die Verringerung des Materialaufwands beruht sowohl auf
dem gesunkenen Absatz aufgrund der allgemeinen Marktsituation
und dem Riickzug aus dem nationalen us-Expressgeschift als auch
auf dem Riickgang des Olpreises.

In den sonstigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von Einzel-
sachverhalten enthalten.

Den iiberwiegenden Teil der Aufwendungen fiir Personal
stellen die Entgelte dar, die die Lohne, Gehalter, Beziige und alle
sonstigen Vergiitungen fiir im Geschiftsjahr geleistete Arbeiten der
Mitarbeiter des Konzerns umfassen. Unter den sozialen Abgaben
werden die vom Unternehmen zu tragenden gesetzlichen Pflicht-
abgaben, insbesondere die Beitrdge zur Sozialversicherung, ausge-
wiesen. Die Verringerung resultiert im Wesentlichen aus den im
Vorjahr im Rahmen der Restrukturierungsmafinahmen in den usa
tibernommenen Verpflichtungen fiir Ausgleichszahlungen.

Aufwendungen fiir Altersversorgung beziehen sich auf titige
und nicht mehr titige Betriebsangehorige oder deren Hinterblie-
bene. Diese Aufwendungen umfassen die Zufithrungen zu den
Pensionsriickstellungen, Arbeitgeberanteile zur betrieblichen Zu-
satzversorgung und vom Unternehmen iibernommene Leistungen
fiir die Altersversorgung von Mitarbeitern.

Im Berichtsjahr waren im Konzern nach Personengruppen
differenziert durchschnittlich beschiftigt:

Mitarbeiter

2008 2009
Arbeitnehmer 456149 435.072
Beamte 51.304 49.691
Auszubildende 3.839 3.755
Mitarbeiter 511292 488518

Fiir Gesellschaften, die wihrend des Geschiftsjahres hinzu-
gekommen oder abgegangen sind, wurde das Personal zeitanteilig
einbezogen. Auf Vollzeitkrafte umgerechnet betrug die Zahl der Be-
schiftigten zum 31. Dezember 2009 424.686 Personen (31. Dezem-
ber 2008: 451.515 Personen). Die Mitarbeiterzahl der einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen betrug quotiert 1.589 (Vorjahr: 1.709).

15 Abschreibungen

14 Personalaufwand/Mitarbeiter MIO €
- 2008 2009
MIO € Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
2008 2009 . .
ohne Abschreibungen Firmenwerte 826 an
angepasst” —_
Entgelte 14.104 13.160
o i A LT - 203 282
davon Aufwendungen aus den Aktienoptionsplanen
far Optionen e 4 0 338 27
davon Aufwendungen aus Share Matching Scheme 0 5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschfts-
davon Aufwendungen aus saR-Plan 2006/rie 0 Mo R R — =
Soziale Abgaben 2.382 2.638 ,,,E@ggﬂl}g@ 7777777777777777777777777777777777777777777777777 I 151
Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.903 123 .Celeistete Anzahlungen 3 !
Personalaufwand 18.389 17,021 o 1.226 1.199
- - 2.052 1.620
1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffers e _
Wertminderungen Firmenwerte __ &1 0
Abschreibungen 2.662 1.620

Insbesondere der Riickzug aus dem nationalen us-Express-
geschift lief} den Personalaufwand sinken.

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind 559 M10 €
(Vorjahr: 557 M10 €) an Beitragen der Deutsche Post AG zum Bun-
des-Pensions-Service fiir Post und Telekommunikation e.V. enthal-
ten. Nahere Angaben finden sich unter © Textziffer 7.

In den Abschreibungen sind mit 264 m10 € (Vorjahr:
213 m10 €) Wertminderungen enthalten. Dabei stehen 92 m10 €
Wertminderungen im Zusammenhang mit der Arcandor-Insol-
venz. Weitere 23 MIO € betreffen Wertminderungen auf Sach-
anlagen im us-Expressgeschift sowie 24 M10 € Wertminderungen
auf Flugzeuge.
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Von den Wertminderungen betreffen 81 m10 € (Vorjahr:
79 MIO €) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,
98 MI10 € Abschreibungen auf Grundstiicke und Bauten (Vorjahr:
9 MIO €) sowie 85 MIO € das restliche Sachanlagevermogen (Vor-
jahr: 125 MIO €).

Auf Segmentebene stellen sich die Wertminderungen des An-
lagevermégens (ohne Abschreibungen Firmenwerte) wie folgt dar:

Wertminderungen des Anlagevermégens

MIO €

2008 2009
BRIEF 4 0
ExPRESS 125 116
GLOBAL FORWARDING, FREIGHT 0 0
wwenn T w
Corporate Center/Anderes 65 57
Wertminderungen 213 264

Die Wertminderungen der Firmenwerte im Vorjahr betrafen
mit 436 M10 € den Firmenwert von pDHL Supply Chain sowie mit
174 M10 € Williams Lea (ehemals c1s).

16 Sonstige betriebliche Aufwendungen

MIO €
2008 2009
Wertberichtigungen kurzfristiges Vermdgen 321 328
Relse-und Bidungskosten 40 308
Garantie-, Ersatzleistungen und Entschadigungen _ 3% 290
fremdleistungen fiir Reinigung, Transport,
Uberwachung 302 280
378 273
269 236
503 236
272 184
207 177
269 163
Freiwillige soziale Leistungen 132 142
Aufwendungen aus Versicherungen 118 112
Reprasentations- und Bewirtungskosten 163 110
butvendunge i somte Offentichsrsabet o
Rechtskosten 167 97
Aufwendungen fir Werbung 142 8
Abrechnung mit der Bundesanstalt fiir Post
und Telekommunikation 70 81
i isi 64 70
Aufwendungen fiir Public Relations
und Kundenbetreuung 70 56
e S
Beitrage und Gebihven ¥ 49
Aufwendungen aus Derivaten 221 34
Periodenfremde sonstige betriebliche Aufwendungen 85 32
mingioterm
Kosten des Geldverketws 3 2
spenden ] . 2
Ubrige Aufwendungen 216 147
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.146 3.696
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Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beruht im Wesentlichen auf dem konzernweit durchgefiithrten Kos-
tensenkungsprogramm.

In den ,Wertberichtigungen kurzfristiges Vermogen® sind
Abschreibungen auf Forderungen in Hohe von 51 M10 € gegeniiber
Arcandor/KarstadtQuelle enthalten.

In den iibrigen Aufwendungen ist eine Vielzahl von kleineren
Einzelsachverhalten enthalten.

Andere Steuern als die von Einkommen und Ertrag werden
entweder unter den zugehorigen Aufwandsposten oder, soweit eine
individuelle Zuordnung nicht méglich ist, unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

17 Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

MIO €
2008 2009
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2 28

Aus den Beteiligungen an Unternehmen, auf die ein maf3-
geblicher Einfluss ausgeiibt werden kann und die nach der
Equity-Methode zu konsolidieren sind, resultiert ein Beitrag zum
Finanzergebnis in Hohe von 28 m10 € (Vorjahr: 2 mI0 €). Die
Veridnderung zum Vorjahr resultiert aus der Einbeziehung der
Deutsche Postbank Ag als assoziiertes Unternehmen.

18 Sonstiges Finanzergebnis

Mio € 2008 2009
angepasst”
Sonstige Finanzertrage I
Ulinsertrage __ 516 106
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen und finanziel-
_lenVermdgenswerten 1 2
_.Sonstige Finanzertrage -7 v
598 1.885
Sonstige Finanzaufwendungen
Znsaufwendungen o -es4  -a0
davon aus der Aufzinsung von Pensions-
und sonstigen Riickstellungen -290 -439
_ Aufwendungen aus Verlustubernahmen 0 0
. Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte —30 -3
_Sonstige Finanzaufwendungen —20 ~1.004
-714 -1.857
Fremdwahrungsergebnis 14 11
Sonstiges Finanzergebnis T 17

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Im sonstigen Finanzergebnis sind die realisierten Ergebnisse
aus dem Verkauf der Deutsche-Bank-Aktien in Hohe von 127 M10 €
enthalten. Des Weiteren ergibt sich ein Ertrag in Hoéhe von
505 MIO €, der sich zum einen aus der Verzinsung der Umtausch-
anleihe (-103 MI10 €) sowie zum anderen aus dem Ergebnis der
BewertungsmafSnahmen der Optionen der dritten Tranche und
der Verzinsung der Barsicherheit in Héhe von 608 MI0 € zusam-
mensetzt.
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Im Finanzergebnis sind Zinsertrige aus finanziellen Vermo-
genswerten in Hohe von 106 M10 € (Vorjahr: 576 M10 €) sowie
Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten in Hoéhe von
820 MI10 € (Vorjahr: 664 M10 €) enthalten, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

19 Ertragsteuern

MIO €

2008 2009
Laufende Ertragsteueraufwendungen 3™ —324
Laufende Ertragsteuererstattungen 25 40
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 327 284
Latenter Steuerertrag aus temporaren Wertdifferenzen 140 172
Latenter Steuerertrag (Vorjahr: Steueraufwand) aus
dem Abbau aktiver latenter Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage . " 97
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2 269
Ertragsteuern -200 -15

Ausgehend vom Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern
und der rechnerischen Ertragsteuer gestaltet sich die Uberleitung
auf den tatsachlichen Ertragsteueraufwand wie folgt:

Uberleitungsrechnung

MIO €

2008 2009
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
vorBrtragstevern . ~hoee 276
Rechnerische Ertragsteuer 318 -82

Auf Initial Differences nicht gebildete aktive latente
Steuern 420 304

Auf steuerliche Verlustvortrdge und temporare
Differenzen nicht gebildete aktive latente Steuern
inlandischer Konzerngesellschaften -469 -280

Auf steuerliche Verlustvortrdge und temporare
Differenzen nicht gebildete aktive latente Steuern

auslandischer Konzerngesellschaften -424 -130
Effet i laufende Stevern aus Vorahven 45 5
Steuerfreie Ertrage und nicht abziehbare Ausgaben 118 143
Steuersatzdifferenzen auslandischer Unternehmen 3 27
Sonstiges -2 -2

Tatsdchliche Ertragsteuer aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen -200 -15

Der Unterschied zwischen dem rechnerischen Steueraufwand
und dem tatsdchlichen Steueraufwand griindet insbesondere auf
tempordren Differenzen zwischen der 1Frs- und der Steuerbilanz
der Deutsche Post AG, die aus abweichenden Wertansitzen in der
steuerlichen Eroffnungsbilanz zum 1.Januar 1995 resultieren (In-
itial Differences). Gemaf3 1as 12.15 (b) und 1AS 12.24 (b) hat der
Konzern keine aktiven latenten Steuern auf diese temporiren
Differenzen, die im Wesentlichen das Sachanlagevermdgen, die

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen betreffen,
gebildet. Die verbleibenden temporiren Differenzen zwischen den
IFRs-Bilanzansitzen und den Wertansétzen basierend auf der steu-
erlichen Eroffnungsbilanz belaufen sich zum 31. Dezember 2009
noch auf 1,0 MRD € (Vorjahr: 2,0 MRD €).

Die Effekte aus auf steuerliche Verlustvortridge und tempo-
rare Differenzen nicht gebildeten aktiven latenten Steuern in-
landischer Konzerngesellschaften betreffen im Wesentlichen die
Deutsche Post AG und deren Organgesellschaften. Effekte aus auf
steuerliche Verlustvortridge und temporire Differenzen nicht gebil-
deten aktiven latenten Steuern auslandischer Gesellschaften resul-
tieren tiberwiegend aus der Region Amerikas.

Effekte aus nicht gebildeten aktiven latenten Steuern entfallen
in Hohe von 648 M10 € (Vorjahr: 585 M10 € Aufhebung) auf eine
Abwertung eines latenten Steueranspruchs. In Hohe von 128 M10 €
(Vorjahr: 17 M10 €) minderte sich der Ertragsteueraufwand aufgrund
der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher Verluste.

Fir inldndische Gesellschaften wurde ein latenter Steuer-
anspruch in Hohe von 472 m10 € (Vorjahr: 332 m10 €) aktiviert,
da die Realisierung des Steueranspruchs aufgrund der steuerlichen
Ergebnisplanung insoweit wahrscheinlich ist.

Im Geschiftsjahr 2009 ergab sich wie im Vorjahr bei inlandi-
schen Konzerngesellschaften kein Effekt aus einer Steuersatzénde-
rung. Die Steuersatzanderung in einigen auslandischen Steuerjuris-
diktionen fiihrte nicht zu wesentlichen Effekten.

Im tatsichlichen Steueraufwand sind periodenfremde Steuer-
ertrage von in- und auslindischen Unternehmen in Hohe von
5 MI10 € (Vorjahr: —45 M10 €) enthalten.

Die folgende Tabelle stellt die steuerlichen Effekte auf die
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses (Other Comprehensive
Income) dar:

Sonstiges Ergebnis

MIO €

Vor Steuern Ertragssteuern Nach Steuern

2009
Wahrungsumrechnungsriicklage 196 0 196
-46 29 -17
110 -29 81
123 0 123
Sonstiges Ergebnis 383 0 383

2008
Wahrungsumrechnungsriicklage -502 0 -502
65 -28 37
-263 82 -181
8 0 8
Sonstiges Ergebnis -692 54 —-638
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2( Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
™ Das Ergebnis aus fortgefithrten Geschiftsbereichen betrug im
Geschiftsjahr 2009 261 M10 € (Vorjahr: -1.266 M10 €). Das Vor-
jahr war im Wesentlichen beeinflusst durch Restrukturierungs-
mafinahmen im Konzern und durch die Wertminderungen von
immateriellen Vermdgenswerten in den Bereichen Supply Chain

und Williams Lea (ehemals ci1s).

21 Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftshereichen
= Fir die Monate Januar und Februar 2009 wird das Ergebnis
der Deutschen Postbank Gruppe geméf; 1¥rs 5 in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung unter ,,Ergebnis aus aufgegebenen Geschifts-

bereichen dargestellt.
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24 Ergebnis je Aktie
™ Das unverwisserte Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per
Share) wird nach 1as 33 (Earnings per Share) mittels Division des
Konzerngewinns durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien er-
mittelt. Das unverwisserte Ergebnis je Aktie liegt fiir das Geschifts-

jahr 2009 bei 0,53 € (Vorjahr: -1,40 €).

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie

2008 2009

Auf Aktiondre der Deutsche Post AG
entfallendes Konzernjahresergebnis MIO €

Durchschnittliche gewichtete Anzahl

—-1.688 644

der ausgegebenen Aktien Stiick  1.208.617.943  1.209.015.874
Unverwassertes Ergebnis je Aktie € -1,40 0,53
MIO € davon aus fortgefiihrten
2008 2009  Geschéftsbereichen € -1,10 0,17
Ertrage aus Bankgeschaften (Umsatzerlose) _ 2% 1634 davon aus aufgegebenen
Sonstige betriebliche Ertrage o 7998 =27 Geschaftsbereichen ¢ 030 0.36
Gesamte betriebliche Ertrage 10.228 1.607
Aufwendungen aus Bankgeschaften R . . . .
(Materialaufwand) 8270 1190 Fiir die Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie
1337 19 wird die durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien um
179 0 die Anzahl aller potenziell verwissernden Aktien berichtigt. Am
1313 222 30.Juni 2009 endete die Ausiibungsphase der Tranche 2004 aus
Gesamte betriebliche Aufwendungen ~11.099 ~1.631 dem Aktienoptionsprogramm 2003. Nach den Planbedingun-
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (BIT) -871 -24 gen verfielen alle bis zum 30.Juni 2009 nicht ausgeiibten Optio-
Finanzergebnis 13 -13 nen und Wertsteigerungsrechte (Stock Appreciation Rights, SAR)
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen dieser Tranche. Damit bestanden zum Stichtag aus der Tranche
Geschaftsbereichen -944 -37 . . . S " .
2004 keine weiteren Optionsrechte fiir Fithrungskrifte (Vorjahr:
Zurechenbarer Steuerertrag 150 25 . . . .
""""" TPV — 2.726.658 Stiick). Fir das Geschiftsjahr 2009 bestanden mit dem
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen . . . o
Geschaftsbereichen 794 12 neu eingefiihrten Bonus-System (Share Matching Scheme) fiir Fiih-
Aufldsung des negativen Firmenwerts (entstanden aus rungskrifte 389.585 Rechte auf Aktien, von denen keine verwis-
der Anteilsaufstockung)/Effekte aus Entkonsolidierung 81 444 sernd waren.
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -713 432

Seit Mirz 2009 werden die verbliebenen Anteile an der
Deutschen Postbank Gruppe als Equity-Beteiligungsbuchwert in
den ,,Beteiligungen an assoziierten Unternehmen® und das Ergeb-
nis unter ,,Ergebnis aus assoziierten Unternehmen® ausgewiesen.

22 Konzernjahresergebnis
= Im Geschiftsjahr 2009 erwirtschaftete der Konzern ein Kon-
zernjahresergebnis in Hohe von 693 m10 € (Vorjahr: -1.979 MI10 €).
Davon entfielen auf die Aktionére der Deutsche Post AG 644 MIO €

(Vorjahr: -1.688 MIO €).

23 Minderheiten
™ Das den Minderheiten zustehende Ergebnis in Hohe von
49 MI0 € erhohte sich im Geschiftsjahr 2009 gegeniiber dem Vor-
jahr um 340 MI0 €. Die Verinderung resultiert im Wesentlichen
aus der gednderten Einbeziehungsart der Deutschen Postbank

Gruppe als At-Equity-Unternehmen.

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009

Verwassertes Ergebnis je Aktie

2008 2009

Auf Aktiondre der Deutsche Post AG
entfallendes Konzernjahresergebnis MIO €

Durchschnittlich gewichtete Anzahl

9?!,?9%9299‘?9’!9’!,’5,",!@(‘ 77777777777777777 Stick  1.208.617.943  1.209.015.874

Potenziell verwdssernde Aktien Stiick 0 0

Durchschnittliche gewichtete Anzahl
von Aktien fiir das verwasserte Ergebnis  Stiick

—1.688 644

1.208.617.943  1.209.015.874

Verwdssertes Ergebnis je Aktie € -1,40 0,53
davon aus fortgefiihrten
Geschafishereichen ... € -1.10 0.17
davon aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen € -0,30 0,36

25 Dividende je Aktie
= Fiir das Geschiftsjahr 2009 wird eine Dividende je Aktie von
0,60 € vorgeschlagen. Dies entspricht bei einer im Handelsregister
eingetragenen Aktienzahl von 1.209.015.874 (Stand 31.Dezem-
ber 2009) einer Ausschiittung von 725 M10 €. Im Vorjahr betrug
die Dividende je Aktie 0,60 €. Weitere Erlduterungen zur Ausschiit-

tung finden sich unter © Textziffer 42.
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26 Immaterielle Vermbgenswerte

261 Ubersicht

MIO € Geleistete
Selbst Sonstige Anzahlungen
erstellte erworbene und immate-
immaterielle Erworbene  immaterielle rielle Vermo-
Vermégens- Erworbene Kunden-  Vermdgens- genswerte in
werte Markennamen stdmme werte  Firmenwerte  Entwicklung Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.Januar 2008 1.298 858 986 1.773 11.770 153 16.838
Zugange Konsolidierungskreis 0 3 54 4 180 0 24
Zugange 129 0 0 142 118 74 463
Umbuchungen 38 0 0 103 0 -120 21
Abgéange —455 -318 -176 —604 —649 8 -2.194
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 -133 -73 -16 -230 -7 -459
Stand 31. Dezember 2008/Stand 1.Januar 2009 1.010 410 79 1.402 11.189 108 14.910
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0 0 26 1 27
Zugéange 88 0 0 94 30 59 271
Umbuchungen 16 0 -6 64 0 -54 20
Abgéange —-80 0 0 =155 —-47 -109 =391
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 36 20 12 93 1 161
Stand 31. Dezember 2009 1.033 446 805 1.417 11.291 6 14.998
Abschreibungen
Stand 1.Januar 2008 759 0 178 1.205 440 30 2.612
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0 1 0 0 1
Abschreibungen 113 382 90 213 0 0 798
Wertminderungen 64 0 0 1" 610 4 689
Umbuchungen -1 0 0 -1 0 0 -2
Zuschreibungen -2 0 0 -6 0 0 -8
Abgange -258 0 -28 —-496 -9 0 =791
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 0 =22 -1 0 1 -16
Stand 31. Dezember 2008/Stand 1.Januar 2009 681 382 218 926 1.041 35 3.283
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 93 0 83 164 0 0 340
Wertminderungen 2 0 0 71 0 2 81
Umbuchungen 2 0 0 3 0 -1 4
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgénge —65 0 0 -133 -33 -94 -325
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2 34 4 5 40 0 81
Stand 31. Dezember 2009 mm 416 305 1.042 1.048 -58 3.464
Bilanzwert 31. Dezember 2009 322 30 500 375 10.243 64 11.534
Bilanzwert 31. Dezember 2008 329 28 573 476 10.148 73 11.627

Unter den erworbenen immateriellen Vermogenswerten wer-
den erworbene Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte,
Lizenzen und dhnliche Rechte und Werte ausgewiesen. Die selbst
erstellten immateriellen Vermogenswerte betreffen Entwicklungs-
kosten fiir selbst erstellte Software.
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26.2  Firmenwert-Allokation auf Cash Generating Units (cGu)

MIO €
2008 2009

Gesamtfirmenwert” 10.148 10.243
BRIEF
_ BriefNational % 38
__ BriefInternational M 552
EXPRESS 4.103 4.142
GLOBAL FORWARDING, FREIGHT
___DHLGlobal Forwarding _ 348 3.451
___DHLFreight Europe _ 3 253
SUPPLY CHAIN

DpHL Supply Chain 1.550 1.581

Williams Lea 333 340

1) Firmenwert aus Uberleitung betragt —114 Mio € (Vorjahr: —114 Mio €)

Die Struktur der cGu wurde gegeniiber dem Vorjahr nicht
angepasst. Die in der oben stehenden Abbildung dargestellte ccu
Williams Lea entspricht der im Vorjahr als Corporate Information
Solutions (c1s) bezeichneten cGu.

Fiir Zwecke des jahrlich durchzufithrenden Werthaltigkeits-
tests nach 1as 36 ermittelt der Konzern den erzielbaren Betrag einer
cGU auf Basis eines Nutzungswerts. Diese Berechnungen beruhen
auf Prognosen von Free Cashflows, die zunichst mit einem Ka-
pitalkostensatz nach Steuern diskontiert werden. Im Anschluss
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werden Diskontierungssitze vor Steuern auf Basis eines iterativen
Prozesses ermittelt.

Die Cashflow-Prognosen basieren auf vom Management
verabschiedeten Detailplanungen fiir das EBIT und Investitio-
nen und beriicksichtigen unternehmensinterne Erfahrungswerte
sowie externe &konomische Rahmendaten. Methodisch um-
fasst die Detailplanungsphase einen dreijahrigen Planungszeit-
raum von 2010 bis 2012. Fiir den Wertbeitrag ab 2013 wird sie
erganzt durch die ewige Rente. Diese wird iiber eine langfristige
Wachstumsrate ermittelt, die fiir jede cGuU einzeln festgelegt wird
und deren Hohe der unten stehenden Abbildung entnommen wer-
den kann. Die angewandte Wachstumsrate spiegelt die Erwartun-
gen hinsichtlich des Branchenwachstums der cGu wider, iibersteigt
jedoch nicht die geschitzte langfristige Wachstumsrate derjenigen
Lénder, die den hochsten Ergebnisbeitrag zu den jeweiligen ccu
liefern. Den Cashflow-Prognosen liegen sowohl Vergangenheits-
werte als auch die zukiinftig erwartete generelle Marktentwicklung
zugrunde. Auflerdem werden fiir die Prognosen das Wachstum der
jeweiligen nationalen Geschiftstatigkeiten und des internationalen
Handels sowie die zunehmende Auslagerung der Logistikaktivi-
taten berticksichtigt. Die Kosteneinschitzungen fiir das Transport-
netzwerk und Dienstleistungen haben ebenfalls einen Einfluss auf
den Nutzungswert.

Der Kapitalkostensatz vor Steuern basiert auf dem Konzept
der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (Weighted Ave-
rage Cost of Capital). Den Diskontierungssatz (vor Steuern) fiir die
einzelnen cGU sowie die fiir die ewige Rente unterstellten jeweili-
gen Wachstumsraten zeigt folgende Tabelle:

%

SUPPLY CHAIN

DHL Supply Chain

GLOBAL FORWARDING, FREIGHT

DHL Freight Europe

BRIEF

EXPRESS

Diskontierungssatz Wachstumsrate
2008 2009 2008 2009
1,1 10,7 2,5 2,5
1.3 11,6 2,0 2,0
11 10,8 2,0 2,0
11,2 10,7 2,5 2,5
k.A. 11,2 k.A. 0,0
11,4 10,7 1,0 1,0

10,6 10,7 2,5 2,0

Fiir die ccu BRIEF National waren zum 31. Dezember 2008
samtliche Voraussetzungen des 1as 36.99 erfiillt, so dass auf eine
detaillierte Neuberechnung des erzielbaren Betrags verzichtet wer-
den konnte. Ein Wertminderungsrisiko bestand zum 31. Dezem-
ber 2008 nicht.

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009

Auf Basis dieser Annahmen und der durchgefithrten Wert-
haltigkeitstests fiir die einzelnen cGu, denen ein Firmenwert zu-
geordnet wurde, wurde festgestellt, dass die erzielbaren Betrédge bei
samtlichen cGu die entsprechenden Buchwerte der jeweiligen ccu
tibersteigen. Ein Wertminderungsbedarf fiir Firmenwerte wurde
zum 31. Dezember 2009 fiir keine cGU festgestellt.
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27 Sachanlagen

211 Ubersicht

MIO € Andere
Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Fuhrpark, Anzahlungen,
Grundstiicke  Anlagen und Geschéfts- Transport- Anlagen
und Bauten Maschinen  ausstattung Flugzeuge  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.Januar 2008 7.268 4.076 3.431 1.367 2.046 305 18.493
Zugange Konsolidierungskreis 46 15 21 0 25 2 109
Zugange 141 231 285 94 255 447 1.453
Umbuchungen 80 169 42 44 31 -390 -24
Abgéange -2.597 -219 -1.328 -73 —873 =55 —=5.145
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -89 -91 -53 4 -88 -13 =330
Stand 31. Dezember 2008/Stand 1.Januar 2009 4.849 4.181 2.398 1.436 1.396 296 14.556
Zugénge Konsolidierungskreis 1 1 4 0 7 0 13
Zugange 74 182 230 110 127 207 930
Umbuchungen 32 68 26 160 25 -332 =21
Abgange =316 =275 —292 =95 211 —44 -1.233
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 37 40 23 1 24 3 128
Stand 31. Dezember 2009 4.677 4.197 2.389 1.612 1.368 130 14.373
Abschreibungen
Stand 1.Januar 2008 2.583 2,973 2.604 483 1.099 -3 9.739
Zugénge Konsolidierungskreis 24 12 15 0 " 0 62
Abschreibungen 208 278 293 164 198 0 1141
Wertminderungen 9 60 21 38 3 3 134
Umbuchungen 10 1 -4 2 -3 -5 1
Zuschreibungen -1 0 0 0 0 0 -1
Abgéange —881 =127 -1.152 —65 -827 -1 -3.053
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -19 -40 -38 1 -45 -2 -143
Stand 31. Dezember 2008/Stand 1.Januar 2009 1.933 3.157 1.739 623 436 -8 7.880
Zugange Konsolidierungskreis 1 1 3 0 3 0 8
Abschreibungen 184 247 250 127 208 0 1.016
Wertminderungen 98 40 10 24 10 1 183
Umbuchungen 4 -2 6 -5 3 -9 -3
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgange -240 -236 =270 =71 -165 -1 -989
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 12 20 16 -3 13 0 58
Stand 31. Dezember 2009 1.992 3.227 1.754 689 508 =17 8.153
Bilanzwert 31. Dezember 2009 2.685 970 635 923 860 147 6.220
Bilanzwert 31. Dezember 2008 2.916 1.024 659 813 960 304 6.676
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Unter den geleisteten Anzahlungen werden nur Anzahlungen
fir Sachanlagen ausgewiesen, wenn im Rahmen eines schwebenden
Geschifts Vorleistungen seitens des Konzerns erbracht wurden. Als
Anlagen im Bau sind Sachanlagen aktiviert, fiir deren Herstellung
bereits Kosten aus Eigen- oder Fremdleistung angefallen sind, die
bis zum Bilanzstichtag aber noch nicht fertig gestellt wurden. Die
als Sicherheiten verpfindeten Sachanlagen liegen wie im Vorjahr
unter 1 MIO €.

272 Finance Lease
Folgende Vermogenswerte sind im Rahmen eines Finance
Lease im Anlagevermogen bilanziert:

MIO €

2008 2009
Immaterielle Vermogenswerte 3 0
Grundstiicke und Bauten 76 57
Technische Anlagen und Maschinen 27 24
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 31 30
Flugzeuge 444 407
Fuhrpark, Tansportausstattong 1 3
Finance Lease 592 521

Die korrespondierenden Verbindlichkeiten aus dem Finance
Lease werden unter den Finanzschulden, © Textziffer 46, dargestellt.

28 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

MIO €
2008 2009
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 1.Januar 260 45
Zuginge Konsolidierungskrels 0 0
ugange ] ! 0
Umbuchungen 2 0
Abgéange -219 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 0
Sendsiperember & s
Abschreibungen
Stand 1.Januar 73 13
0 0
1 0
0 0
1 0
-62 0
0 0
13 13
Bilanzwert 31. Dezember 32 32
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Im Geschiftsjahr 2009 entfielen wie im Vorjahr 18 m10 € auf
Exel Inc., Usa, sowie 14 M10 € auf die Deutsche Post AG. Die auf
diese Immobilien entfallenden Mieteinnahmen und Aufwendun-
gen betragen jeweils 1 M10 € (Vorjahr: jeweils 1 M10 €). Der beizu-
legende Zeitwert betragt 77 M10 € (Vorjahr: 78 M10 €).

29 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen haben sich
wie folgt entwickelt:

MIO €

2008 2009
Stand 1.Januar 203 61
ugange 0 1.561

Anderungen des anteiligen Eigenkapitals -
 Efolgswirksame Anderungen 2 28
B -
Erfolgsneutrale Anderungen 0 123
Abginge 143 0
Bilanzwert 31.Dezember 61 1772

Die Veranderung innerhalb der Beteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen beruht im Wesentlichen auf der Deutsche
Postbank AG. Seit Mérz 2009 werden die nach der Verauflerung
eines Anteils in Hohe von 22,9 % verbliebenen Anteile in Hohe von
39,5% als At-Equity-Beteiligung ausgewiesen. Da sie auch gleich-
zeitig den grofiten Bestand innerhalb dieser Bilanzposition aus-
macht, werden in der folgenden Tabelle ausschliefilich die Vermo-
genswerte, Schulden, Ertrige aus Bankgeschiften und das Ergebnis
der Deutsche Postbank AG zu 100 % angegeben.

Die Werte der Deutsche Postbank AG basieren auf dem letz-
ten veroffentlichten Zwischenabschluss zum 30.September 2009
und dem letzten veréffentlichten Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2008, da zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses der Deutsche Post AG noch kein testierter Konzernabschluss der
Deutsche Postbank AG zum 31. Dezember 2009 vorlag. Ausgenom-
men hiervon ist das vorldufige Ergebnis, dass das Gesamtjahr 2009
betriftt und auf einer Pressemitteilung beruht.

MIO €

2008 2009
Vermdgenswerte 231.282" 239.280
Schuden . 26269 234002
Ertrdge aus Bankgeschaften® 11.232" 6.963
Ergebnis () Verlust/(+) Gewinn —8867 76

1) Werte ohne Beriicksichtigung des Restatements der Deutsche Postbank AG
2) Vorlaufiger Wert, mit Beriicksichtigung des Restatements der Deutsche Postbank AG
3) Die Ertrdge aus Bankgeschéften umfassen Zinsertrage, Provisionsertrdge und Handelsergebnis

Die der Deutsche Post AG zuzurechnende Beteiligung an
der Deutsche Postbank AG hatte am 31. Dezember 2009, bewer-
tet zum Kurs von 22,88€ pro Aktie, einen Borsenkurswert von
1.977 MI0O €. Am 31. Dezember 2009 befanden sich noch 86.417.432
Deutsche-Postbank-Aktien im Besitz der Deutsche Post AG. Im
Zusammenhang mit der zweiten und dritten Tranche des Ver-
kaufs der Postbank-Anteile sind die gesamten Postbank-Aktien als
Sicherheit begeben worden, siche © Textziffern 2,3 und s0.
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3( Langfristige finanzielle Vermégenswerte

31 Sonstige langfristige Vermbgenswerte

Mio € 1.Jan. 2008 2008 2009 Mio € 1.Jan. 2008 2008 2009
angepasst”  angepasst” angepasst”  angepasst”

Zur VerauRerung verfiigbare Pensionsvermdgen 247 262 288

finanzielle Vermogenswerte 301 158 150 sonstiges 122 108 60

Ausleihungen und Forderungen 579 461 353 Sonstlgelangfnstlge ”””””””””””

Erfolgswirksam zum beizulegenden Vermdgenswerte 369 370 348

,Zeltwertbewerteteverm()genswene, 95 89 805 1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Bis zur Endfalligkeit zu haltende

Vermdgenswerte 10 10 27

Leasing-Forderungen 0 0 > Mit der Bereinigung des Kontenplans wurden die Derivate

somstige 0 0 61 (2008: 89 MIO €; 1.Jan. 2008: 95 MIO €) sowie die Kautionen (2008:

Langfristige finanzielle 55 MIO €; 1.Jan.2008: 33 MIO €) in die langfristigen fi iell

Vermdgenswerte 085 718 1.448 ; 1.Jan. : in die langtristigen finanziellen

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Mit der Bereinigung des Kontenplans wurden die ehemals
unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiese-
nen Derivate (2008: 89 MIO €; 1.Jan.2008: 95 MIO €) sowie die
Kautionen (2008: 55 MIO €; 1.Jan.2008: 33 MIO €) in die lang-
fristigen finanziellen Vermogenswerte umgegliedert sowie die
Kontenzuordnungen innerhalb der Kategorien ,, Ausleihungen und
Forderungen® und ,,Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte” neu geordnet.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen eine Put-Option,
die im Zusammenhang mit dem Verkauf der Deutsche-Postbank-
Anteile an die Deutsche Bank AG steht, siehe © Textziffer 50. Darin
enthalten sind auch Derivate zur Sicherung von Fremdwéhrungs-
risiken.

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung sind 33 m10 € (Vor-
jahr: 30 m10 €) Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte
enthalten, da sie nicht mehr in voller Hohe werthaltig waren. Sie
entfielen im Wesentlichen mit 26 M10 € auf Ausleihungen und
Forderungen, mit 6 M10 € auf erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Vermogenswerte sowie mit 1 M10 € auf zur Ver-
auflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte.

Die Ausleihungen fiir Wohnungsbauférderungen sind gegen-
tiber dem am 31. Dezember 2009 geltenden Marktzins fiir vergleich-
bare langfristige finanzielle Vermdgenswerte mehrheitlich unter-
verzinslich oder unverzinslich. In der Bilanz werden sie mit einem
Barwert von 21 MI0 € (Vorjahr: 19 M10 €) erfasst. Der Nominalwert
dieser Ausleihungen betragt 23 m10 € (Vorjahr: 24 M10 €).

Angaben zur Einschrinkung der Verduflerbarkeit, © Text-
ziffer 50 (Sicherheiten).

Vermogenswerte umgegliedert.
Weitere Informationen zum Pensionsvermogen finden sich
unter © Textziffer 44.

32 Latente Steuern

MIO € 2008 2009
aktivisch passivisch  aktivisch passivisch

Immaterielle Vermgenswerte % 24 57 29
Sachanlagen 61 38 90 32
2 3 0

29 33 36

4 33 41

Riickstellungen 338 245 21 14
main w1 @
Ubrige Verbindlichkeiten 167 250 67 4
Steuerliche Verlustvortrage 58 - 142 -
Bruttobetag 1100 900 1.048 562
Saldierwng . —67 380 380
Bilanzansatz 1.033 833 668 182

Die latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige entfallen
mit 85 M10 € (Vorjahr: 2 M10 €) auf inldndische sowie mit 57 M10 €
(Vorjahr: 56 M10 €) auf ausldndische Verlustvortréige.

Auf steuerliche Verlustvortrige in Hohe von rund 16,6 MRD €
(Vorjahr: 16,3 MRD €) und auf temporare Wertdifferenzen von rund
3.208 MIO € (Vorjahr: 696 M10 €) wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet, da davon auszugehen ist, dass die steuerlichen
Verlustvortrage und temporiren Differenzen im Rahmen der
steuerlichen Ergebnisplanung wahrscheinlich nicht genutzt werden
konnen. Der tiberwiegende Teil der Verlustvortrage entfillt auf die
Deutsche Post AG. Diese Verlustvortrage sind zeitlich unbefristet
nutzbar. Bei ausldndischen Gesellschaften verfallen die wesent-
lichen Verlustvortrage nicht vor dem Jahr 2020.
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Fir aufgelaufene Ergebnisse in- und ausldndischer Toch-
tergesellschaften wurden in Ho6he von 464 m1o € (Vorjahr:
386 MIO €) keine latenten Steuern gebildet, da es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporiren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

Falligkeitsstruktur

Konzernabschluss 157
Anhang
Erlduterungen zur Bilanz

35 Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte
= Mit der Bereinigung des Kontenplans wurden die ehemals un-
ter dieser Position ausgewiesenen Derivate (2008: 475 MIO €; 1. Ja-
nuar 2008: 52 MIO €), Forderungen aus Leasing (2008: 25 MIO €;
1.Januar 2008: 17 MIO €) sowie weitere finanzielle Vermogenswerte
(2008: 124 MIO €; 1.Januar 2008: 39 MI0 €) und Kautionen aus

Mietverhaltnissen (2008: 10 MIO €; 1.Januar 2008: 22 MIO €) in

MIO € die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte umgegliedert.
Kurzfristig Langfristig Gesamt
2009 MIO € 1.Jan.2008 2008 2009
Aktive latente Stevern 120 548 668 angepasst”? __ angepasst”
Passive latente Steuern 30 152 182 Forderl.mgen aus Lieferungen
""""""""""""""""""""""""""""" und Leistungen 6.377 5.591 4.881
2008 1.038 676 620
Aktive latente Steuern 284 749 1.033 558 462 472
Passive latente Steuern 488 345 833 461 450 386
83 7 65
63 51 52
33 Vorrite 196 56 44
Festwerte fiir Postwertzeichen und Ersatzteile in Frachtzen- Forderungen gegeniiber Konzern-
tren bestanden in Hohe von 13 m10 € (Vorjahr: 12 M10 €). We- ~ Untermnehmen 53 34 28
sentliche Wertberichtigungen auf die Vorratsbestande waren nicht 30 28 26
erforderlich Forderungen aus Schadenersatz
' (Regressanspriche) 19 17 19
Forderungen aus Nachnahmen 18 15 18
mio € Forderungen aus Versicherungs-
2008 2009 geschaften 32 37 15
Fertige Erzeugnisse und Waren - 47 Forderungen gegeniiber privaten
Ersatatele Flugzeuge 6 7 Postagenien ! 1 ?
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 187 156  Andere Vermdgenswerte el 580 522
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 17 15 Forderungen und sonstige
T - = kurzfristige Vermdgenswerte 9.676 8.081 7.157
Geleistete Anzahlungen 2 1
""" LTI e 1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5
Vorrate 269 226

34 Ertragsteueranspriiche und Ertragsteuerverpflichtungen

MIO €

2008 2009
Ertragsteueranspriiche 191 196
Ertragsteuerverpflichtungen 3w 292

Samtliche Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sind
kurzfristig und haben Filligkeiten von unter einem Jahr.

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009

Die Steuerforderungen betreffen mit 307 m10 € (Vorjahr:
341 M10 €) Umsatzsteuer, mit 34 M10 € (Vorjahr: 43 m10 €) Zolle
und Abgaben sowie mit 45 M10 € (Vorjahr: 66 MI10 €) sonstige
Steuerforderungen. In den anderen Vermégenswerten ist eine Viel-
zahl von Einzelsachverhalten enthalten.

36 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
= Mit der Bereinigung des Kontenplans sind die ehemals unter
den Forderungen und sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten
ausgewiesenen Derivate (2008: 475 MIO €; 1.Jan.2008: 52 MIO €),
Forderungen aus Leasing (2008: 25 MIO €; 1.Jan.2008: 17 MIO €)
sowie weitere finanzielle Vermogenswerte (2008: 124 MIO €;
1.Jan.2008: 39 MI10 €), Kautionen aus Mietverhiltnissen (2008:
10 MIO €; 1.Jan.2008: 22 MIO €; der Ausweis erfolgt innerhalb der
Ausleihungen und Forderungen) in die kurzfristigen finanziellen

Vermogenswerte umgegliedert worden.
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Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 37 Flissige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente
mio € 1.Jan. 2008 2008 2009 —
angepasst”  angepasst” MIO €
Zur VerauRerung verfiigbare 2008 2009
finanzielle Vermogenswerte 20 13 1618 Kassenbestand 20 19
Ausleihungen und Forderungen 3 4 9% 346 313
B il henc L
Erfolgswirksam zum belzulegenden % 1982
Zeitwert bewerteter finanzieller - 210 138
Vermogenswert 52 475 31 Fliissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.350 3.064
Forderungen aus Leasing 17 25 a8
Sonstige 39 125 106
Kurzfristige finanzielle
Vermégenswerte 202 684 1.894
1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5
Von den zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Ver-
mogenswerten wurden 1.605 MI10 € zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Mit dem Verkauf der Deutsche-Bank-Aktien sind dem
Konzern Mittel zugeflossen, die in Kapitalmarktanlagen (Kategorie:
zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte) investiert
wurden.
Angaben zur Einschriankung der Verduflerbarkeit, siehe
© Textziffer 50 (Sicherheiten).
38 Zur VerduBerung gehaltene Vermbgenswerte und Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermégenswerten
Die unter diesen Positionen ausgewiesenen Betrige betreffen
im Wesentlichen folgende Sachverhalte:
MI0 € Vermégenswerte Verbindlichkeiten
2008 2009 2008 2009
DHL Express France sas, Frankreich — Day-Definite-Domestic-Geschéft 0 70 0 98
"""" 0 51 0 51
"""" 31 18 0 0
"""" 15 16 0 0
77777777 2 12 0 0
”””” 0 5 0 0
77777777 231.824 0 227.736 0
77777777 0 7 70 1
Zur VerauRerung gehaltene Vermbgenswerte und Verbindlichkeiten 231.872 179 227.736 150

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009



DHL Express Frankreich beabsichtigt, sich von seinem Day-
Definite-Domestic-Geschift, dem Geschift mit nationalen tag-
genauen Sendungen, zu trennen. Ein moglicher Kéufer ist der
Finanzinvestor Caravelle. Die Vermégenswerte und Schulden wur-
den gemdf3 1FRS 5 als zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte
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Erlduterungen zur Bilanz

Die auf pHL Express uk im Eigenkapital entfallenden Ertréige
und Aufwendungen zeigt die folgende Tabelle:

Im Eigenkapital kumulativ erfasste Ertrdge und Aufwendungen

MIO € Aktionaren
und Verbindlichkeiten umgegliedert. der Deutsche
Post AG zu-
zuordnendes Anteile der  Eigenkapital
DHL Express Frankreich: Day-Definite-Domestic-Geschaft Eigenkapital  Minderheit gesamt
MIO €
2009
31.Dez. 2009 . "
Wahrungsumrechnungsriicklage 14 0 14
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 62 Die letztmalige Bewertung der langfristigen Vermdgenswer-
Fliissige Mittel 6 te vor Umgliederung in das kurzfristige Vermogen geméaf3 1FRS 5
Summe AKTIVA 70 fithrte bei DHL Express uk und DHL Express Frankreich zu einer
PASSIVA Wertminderung von je 32 mI10 €. Bei pHL Express Uk wurden
Langfristige Rickstellungen P nach der Umgliederung weitere Anpassungen auf den beizulegen-
Kurzfristige Riickstellungen 14 den Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten in Héhe von 16 MI10 €
Kurzfristige Finanzschulden 6 vorgenommen.
Kurzfristige Verbindlichkeiten 70 Im Rahmen der Restrukturierung des us-Expressgeschifts
Summe PASSIVA 98 wurden aufgrund vertraglicher Vereinbarungen bzw. durch die Ab-

Weiterhin hat pHL Express in Grofibritannien sein Day-Defi-
nite-Domestic-Geschift an Home Delivery Network (HDN), einen
britischen Versandanbieter, verkauft. Zum Bilanzstichtag stand der
Verkauf noch unter Kartellvorbehalt. Die Vereinbarung beschrankt
sich auf das Geschift mit nationalen, taggenauen Sendungen (Day
Definite Domestic) von DHL Express. DHL Express wird sich in
Grofbritannien kiinftig ausschliefllich auf internationale und
nationale zeitdefinierte (Time Definite) und taggleiche Express-
Sendungen (Same Day) konzentrieren. Gemaf3 1FRs 5 werden die
Vermogenswerte und Schulden als zur Verduflerung gehaltene Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

l6sung eines Operate-Lease-Vertrags Flugzeuge, die durch die ABx
Air genutzt wurden, von bHL Network Operations, Usa, erworben
und stehen nun zur Weiterverauflerung zur Verfiigung.

Durch die Restrukturierung des us-Expressgeschifts und die
Auswirkungen der Rezession sind bei Astar AirCargo Uberkapazi-
taten vorhanden. Daher ist geplant, Flugzeuge in einem Wert von
5 MIO € zu verduflern.

Zum 31.Dezember 2008 sowie bis einschlieflich 28.Feb-
ruar 2009 wurden die Betrdge der Deutschen Postbank Gruppe
gemafl IFRS 5 als zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Deutsche Posthank Gruppe

MIO €
DHL Express uk: Day-Definite-Domestic-Geschaft 31.Dez. 2008
Mio € AKTIVA

31.Dez. 2009 Immaterielle Vermégenswerte 1.400

AKTIVA Sachanlagen 900
Vorrite 1 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 73
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 50 Finanzanlagen m
Summe AKTIVA 51 Aktive latente Steuern 557

Ertragsteueranspriiche 162
PASSIVA Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 810
Langfristige Rickstellungen 6 Forderungen und Wertpapiere aus Finanzdienstleistungen 224394
Kurzfristige Riickstellungen 1" Flissige Mittel 3.417
Kurzfristige Verbindlichkeiten 34 Summe AKTIVA 231.824
Summe PASSIVA 51

PASSIVA

Langfristige Riickstellungen 211

Langfristige Finanzschulden 5.431

Passive latente Steuern 831

Kurzfristige Riickstellungen 30

Ertragsteuerriickstellungen 186

Kurzfristige Finanzschulden 310

Kurzfristige Verbindlichkeiten 960

Verbindlichkeiten aus Finanzdienstleistungen 217.877

Summe PASSIVA 227.736

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009
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Zum 28.Februar 2009 wurde die Deutsche Postbank Gruppe
aufgrund der Verduflerung von Anteilen in Héhe von 22,9 % und
des damit verbundenen Kontrollverlusts entkonsolidiert. Seit dem
1. Mirz 2009 werden die restlichen 39,5 % der Anteile an der Deut-
schen Postbank Gruppe unter den Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen ausgewiesen und at-Equity bewertet. Die folgende
Tabelle zeigt die der Deutschen Postbank Gruppe zugeordneten im
Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen.

Im Eigenkapital erfasste kumulative Ertrdge und Aufwendungen

MIO € Aktiondren

der Deutsche

Post AG zu-
zuordnendes Anteile der  Eigenkapital
Eigenkapital Minderheit gesamt

2008

1As-39-Neubewertungsriicklage -259 -263 -522
Wahrungsumrechnungsriicklage -76 -55 =131
-335 -318 -653

39 Gezeichnetes Kapital
3941 Anteilsverhaltnisse

Die KfW Bankengruppe (KfW), siche © Textziffer 55.1, zuvor
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, hilt ca.30,5% am Grundkapital
der Deutsche Post AG. Der Anteil der im Streubesitz befindlichen

Aktien betragt 69,5 %.

Anteilsbesitz zum 31. Dezember

Stiick

2008 2009
KfW 7777777777777777777777777777777777777777777777777777 M 368.277.358
Streubesitz 840.738.516 840.738.516

Anteilsverhaltnisse zum 31. Dezember 1.209.015.874  1.209.015.874

39.2 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt — unveréndert zum 31. De-
zember 2008 1.209 MIO €. Es besteht aus 1.209.015.874 auf den
Namen lautenden Stiickaktien (Stammaktien) mit einem auf die

einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals

Genehmigtes/bedingtes Kapital zum 31. Dezember 2009

Betrag (M10 €) Zweck

Erhéhung Grundkapital
gegen Bar-/Sacheinlage

Genehmigtes Kapital 2009

7777777777777777777777777777777777777777777 240 (bis 20. April 2014)
Bedingtes Kapital Ausiibung von Options/-
56 Wandlungsrechten

39.3 Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 21. April 2009 erméchtigt, bis zum 30. September 2010 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Erméchti-
gung sieht vor, dass der Vorstand sie zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck ausiiben kann, insbesondere zur Verfolgung der im Beschluss
der Hauptversammlung genannten Ziele. Am 31. Dezember 2009
hielt die Deutsche Post AG keine eigenen Aktien.

39.4 Angaben zum unternehmerischen Kapital

Im Geschiftsjahr 2009 lag die Eigenkapitalquote bei 23,8 %
(Vorjahr: 23,8 % auf Basis ,,Postbank at Equity“). Die Kontrolle des
unternehmerischen Kapitals erfolgt iiber die Net Gearing Ratio,
die definiert ist als Nettofinanzverschuldung dividiert durch das
Gesamtkapital, wobei dies der Summe aus Eigenkapital und Netto-
finanzverschuldung entspricht. Fiir 2009 betrug die Ratio -25,7 %
(Vorjahr: 23,7 %).

Mio € 2008 2009
angepasst”

Gesamte Finanzschulden _ a8 7.439
Abziglich flissige Mittel und Zahlungsmittel-

quivalente _ 7130 —3.064
Abziiglich kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte _ b —1.894
Abziglich Long-term Deposits _ %6 -120
Abziiglich langfristige derivative Finanzinstrumente ~ —89 80>
Abziiglich Finanzschulden gegeniiber Minderheits-

aktionaren von Williams lea 2 -3
Abziglich Pflichtumtauschanlethe 0 —2.670
Abziiglich Barsicherung 0 -1.200

Abziiglich Nettoeffekt aus der Bewertung der Derivate

. . im Zusammenhang mit Postbank-Verkauf 0 647
von 1€ und ist voll eingezahlt. Nettofinanzverschuldung/-liquiditat 2466 -1.690
Zuziglich gesamtes Eigenkapital 7.937 8.273
Entwicklung gezeichnetes Kapital Gesamtkapital 10.403 6.583
€ Net Gearing Ratio (%) 23,7 -25,7
2008 2009 1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5
stand t.Janvar 1.207.470.598  1.209.015.874
Ausiibung Aop Tranche 2004 — bedingtes Kapital 1.545.276 0

Stand 31. Dezember 1.209.015.874  1.209.015.874
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4(Q Andere Riicklagen

MIO €
2008 2009
Kapitalriicklage 2.142 2.147
-254 7
-60 =77
8 7
-1.397 -1.215
Andere Riicklagen 439 869
4041 Kapitalriicklage
MIO €
2008 2009
Kapitalriicklage zum 1. Januar 2.119 2.142
23 0
0 5
19 0
4 0
Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2.142 2.147

Am 30.Juni 2009 endete die Ausiibungsphase der Tranche
2004 aus dem Aktienoptionsprogramm 2003. Nach den Plan-
bedingungen verfielen alle bis zum 30. Juni 2009 nicht ausgeiibten
Optionen und Wertsteigerungsrechte (Stock Appreciation Rights,
sAR) dieser Tranche. Somit gibt es seit dem 1.Juli 2009 aus dem
Aktienoptionsplan 2003 keine ausstehenden Optionsrechte bzw.
SAR mehr.

Im Berichtsjahr wurde fiir einen Teil der Konzernfithrungs-
krifte ein neues System zur Gewédhrung variabler Gehaltsbestand-
teile eingefiihrt, das als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente gemif3 1FRs 2 bilanziert wird.
Dementsprechend ist zum 31. Dezember 2009 ein Betrag in Hohe
von 5 MIO € in der Kapitalriicklage erfasst. Weitere Angaben siche
© Textziffer 54.

402 Neubewertungsriicklage gemaR 1As 39

Die Neubewertungsriicklage enthilt die erfolgsneutral be-
riicksichtigten Auf- und Abwertungen aus Zeitwertanderungen von
Finanzinstrumenten der Kategorie ,,Zur Verauflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte“ Die erfolgswirksame Auflosung der
Riicklage erfolgt entweder mit der Verduflerung oder bei dauerhaf-

tem Absinken des Marktwertes unter die Anschaffungskosten.

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009
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MIO €
2008 2009
Stand 1.Januar =251 -254
2 -5
—484 455
29 32
0 130
450 =351

Neubewertungsriicklage gemaf 1As 39
zum 31. Dezember -254 7

Die erfolgswirksamen Umbuchungen in H6he von 351 m10 €
sowie die Zufithrung zur Riicklage in Hohe von 455 MI0 € stehen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Verkauf der Anteile
an der Deutsche Postbank AG.

403 Hedge-Riicklage gemaR 1as 39

Die Hedge-Riicklage wird um den effektiven Teil des Siche-
rungsgeschiftes eines Cashflow Hedge angepasst. Bei Abwicklung
des Grundgeschiftes wird die Hedge-Riicklage erfolgswirksam auf-

gelost.
MIO €

2008 2009
Stand 1.Januar -97 -32
=97 -1
9 4
153 —-49
Hedge-Riicklage zum 31. Dezember -32 -78
Latente Steuern —28 1
Hedge-Riicklage zum 31.Dezember 60 77

Die Veranderung der Hedge-Riicklage ergibt sich im Wesent-
lichen aus der Vereinnahmung bisher unrealisierter Gewinne und
Verluste aus der Absicherung kiinftiger operativer Fremdwahrungs-
transaktionen. Im Geschiftsjahr wurden insgesamt 54 M10 € (Vor-
jahr: -148 M10 €) unrealisierte Gewinne aus der Hedge-Riicklage
ergebniswirksam im operativen Ergebnis in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen und 5 m10 € (Vorjahr: -5 MI10 €) unrealisierte Ver-
luste im Finanzergebnis erfasst. Weitere 4 M10 € (Vorjahr: 9 MIO €)
betreffen realisierte Verluste aus Sicherungstransaktionen zur An-
schaffung von langfristigen nichtfinanziellen Vermdgenswerten.
Die Verluste wurden den Anschaffungskosten der Vermogenswerte
zugeordnet. Latente Steuern auf die Marktwerte wirkten sich eben-
falls auf die Hedge-Riicklage aus.
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40.4 Neubewertungsriicklage gemaR IFrs 3

MIO €

2008 2009
Stand 1.Januar 0 8
Erfolgsneutrale Veranderungen 8 il
Neubewertungsriicklage gemaR IFrs 3
zum 31. Dezember 8 7

Die Neubewertungriicklage gemafl 1rRrs 3 enthidlt die aus
der Kaufpreisallokation entstandenen stillen Reserven der pHL
Logistics Co. Ltd., China (ehemals Exel Sinotrans Freight Forwar-
ding Co. Ltd.). Sie beziehen sich auf die in dem zuvor gehaltenen
50-%-Anteil enthaltenen Kundenbeziehungen sowie Anpassungen
auf latente Steuern.

40.5  Wahrungsumrechnungsriicklage

Die Wahrungsumrechnungsriicklage enthélt das im Rahmen
der Kapitalkonsolidierung entstandene Umrechnungsergebnis aus
der Konsolidierung der in Fremdwahrung bilanzierenden Tochter-

unternehmen.
MIO €
2008 2009
Stand 1. Januar -897 -1.397
0 31
Erfolgsneutrale Veranderungen -500 151
Wahrungsumrechnungsriicklage zum 31.Dezember 1397 -1.215

41 Gewinnriicklage
= Die Gewinnriicklage enthilt die in der Vergangenheit erziel-
ten Konzernergebnisse, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Zur
Entwicklung der Riicklagen im Geschiftsjahr siehe auch die Eigen-

kapitalverdnderungsrechnung.

MIO €

2008 2009
Stand 1.Januar 8.953 6.178
Dividendenzahlung -8
Konzernjahresergebnis _ 1688 644
Ubrige Veranderung 0 1
Gewinnriicklage zum 31.Dezember 6.178 6.098

47 Aktiondren der Deutsche Post AG zuzuordnendes Eigenkapital
= Das den Aktiondren der Deutsche Post AG zuzuordnende
Eigenkapital im Geschiftsjahr 2009 betréagt 8.176 mM10 € (Vorjahr:

7.826 MIO €).

Ausschiittungen

Fiir Ausschiittungen an die Aktionire der Deutsche Post AG
ist der Bilanzgewinn der Deutsche Post AG in Hohe von 881 M10 €
nach deutschem Handelsrecht mafigeblich. Der nach Abzug der
geplanten Dividendensumme von 725 MIO € (entspricht 0,60€
pro Aktie) verbleibende Betrag von 156 M10 € soll vorgetragen
werden.

Im Geschéftsjahr 2009 wurde fiir das Jahr 2008 eine Divi-
dende von 725 M10 € ausgeschiittet. Im Vorjahr betrug die Divi-
dendenzahlung fiir das Jahr 2007 1.087 M10 €. Dies entsprach fiir
das Jahr 2008 einer Dividende je Aktie von 0,60 € bzw. fiir das Jahr
2007 von 0,90 €. Die Dividende unterliegt bei den in Deutschland
ansdssigen Aktiondren nicht der Besteuerung. Von der Ausschiit-
tung wird keine Kapitalertragsteuer einbehalten.

43 Minderheitsanteile
= Die Minderheitsanteile beinhalten Ausgleichsposten fiir An-
teile fremder Gesellschafter am konsolidierungspflichtigen Kapi-
tal aus der Kapitalkonsolidierung sowie die ihnen zustehenden
Gewinne und Verluste. Die Anteile entfallen im Wesentlichen auf

folgende Unternehmen:

MIO €

2008 2009
Deutsche Postbank Gruppe _ e 0
DHL Sinotrans International Air Courier Ltd., China 67 53
Andere Unternehmen 45 44
Minderheitsanteile 2.026 97

44 Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

™ Die nachstehenden Angaben iiber die Pensionsverpflichtun-
gen gliedern sich nach den Bereichen Deutschland, Grof8britannien,
Sonstige sowie Deutsche Postbank Gruppe. Die Deutsche Postbank
Gruppe wird seit Mérz 2009 als assoziiertes Unternehmen bertick-
sichtigt. Thre Werte wurden zum 31. Dezember 2008 geméf} IFRS 5
umgegliedert und sind in den Angaben iiber die Pensionsverpflich-
tungen fiir 2009 nicht mehr enthalten.
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4441 Ruickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen nach Bereichen

MIO €

Deutsche
GroR- Postbank
Deutschland britannien Sonstige Gruppe Gesamt
31. Dezember 2009
Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 4.204 187 183 - 4.5714
PensionsvermOgen 0 128 160 - 288
Nettopensionsriickstellungen 4.204 59 23 - 4.286
31. Dezember 2008
Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 4.299 183 203 1.143 5.834
Pensionsvermdgen 0 =120 -142 0 —262
Nettopensionsriickstellungen 4.299 63 61 1.149 5572
Umgliederung gemaB IFRS 5 0 0 0 —1.149 —1.149
Nettopensionsriickstellungen 4.299 63 61 0 4.423

442 Versicherungsmathematische Parameter

Der Grofiteil der leistungsorientierten Pensionsverpflichtun-
gen des Konzerns bezieht sich auf Versorgungssysteme in Deutsch-
land und Grof3britannien. Dariiber hinaus werden signifikante Ver-

sorgungssysteme in Landern des restlichen Euroraums, der Schweiz
und den usa angeboten. Die versicherungsmathematische Bewer-
tung wesentlicher Pensionsplane erfolgte auf Basis der folgenden
Parameter:

% GroR- Restlicher

Deutschland britannien Euroraum Schweiz USA
31. Dezember 2009
Rechnungszinsfull 5,25 5,75 5,25 3,00 5,75
Enwartete Lohn- und Gehaltsentwicdung 250 384 263 300 -
Erwartete Inflationsrate 2,00 275 2,00 1,50 -
31. Dezember 2008
Rechnungszinstu® 575 6,50 575 275 6,00
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 250  3,00-475  2,00-4,00 3,00 4,00
Erwartete Inflationsrate 2,00 3,25 2,00 1,50 2,50

Die Berechnung der Lebenserwartung bei den deutschen
Konzernunternehmen basiert auf den Richttafeln 2005 G, her-
ausgegeben von Klaus Heubeck. Fiir die britischen Pensionspléne
wurden die Sterblichkeitsraten angesetzt, die fiir die laufende so-
genannte Funding Valuation vereinbart sind. Diese beruhen auf

443  Ermittlung des Periodenaufwands
Zur Ermittlung des Periodenaufwands wurde folgender
durchschnittlich erwarteter Ertrag aus Planvermdgen verwendet:

planspezifischen Analysen der Sterblichkeit und beinhalten einen
Zuschlag fiir eine erwartete Zunahme der Lebenserwartung in der
Zukunft. In den anderen Lindern wurden landesspezifische Sterbe-
tafeln verwendet.

%

GroR- Restlicher
Deutschland britannien Euroraum Schweiz USA
31. Dezember 2009
Durchschnittlich erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 4,22 6,74 6,20 4,25 7,50
31. Dezember 2008
Durchschnittlich erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 3,75-4,25 4,50-7,25 5,00—-7,00 4,25 7,50

Der durchschnittlich erwartete Ertrag aus Planvermégen
wurde auf Basis aktueller langfristiger Ertrdge aus Anleihen (Staat
und Industrie) bestimmt. Dabei wurden geeignete Risikozuschlage
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44.4 Abstimmung von Barwert der Verpflichtung, Zeitwert des Planvermdgens und der Pensionsriickstellung

Mio € Deutsche
GroR- Postbank
Deutschland britannien Sonstige Gruppe Gesamt
2009
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der vollstandig oder teilweise
kapitalgedeckten Leistungen 3.879 2.99 1.368 - 8.243
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der nicht kapitalgedeckten Leistungen 3251 8 162 - 3421
BrwenderGesmveichung am n0ezenberwm 3w - e
Zeitwert des Planvermdgens am 31, Dezember 2073 3060 1339 - 64
Nicht realisierte Gewinne ()/Verluste ) ~852 14 ~184 - -2
Nicht realisierter, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 0 0 - -1
Vermogensanpassung aufgrund Vermégensobergrenze 0 1 16 - 17
Nettopensionsriickstellungen am 31.Dezember 4.204 59 23 - 4.286
Pensionsvermdgen am 31.Dezember 0 128 160 - 288
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen am 31. Dezember 4.204 187 183 - 4.574
2008
Barwert der Verpflichtung am 31. Dezember der vollstédndig oder teilweise
kapitalgedeckten Leistungen 3.558 2.677 1.301 660 8.196
3.123 7 187 733 4.050
6.681 2.684 1.488 1.393 12.246
-1.992 -2.594 -1.257 -392 —6.235
-388 -28 =17 148 -439
-2 0 0 0 -2
0 1 1 0 2
Nettopensionsriickstellungen am 31. Dezember 4.299 63 61 1.149 5.572
Pensionsvermggen am 31.Dezember 0 120 142 0 262
Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen am 31. Dezember 4.299 183 203 1.149 5.834
Umgliederung gemaR IFRs 5 0 0 0 -1.149 -1.149
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen am 31.Dezember 4.299 183 203 0 4685
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44.5 Entwicklung des Barwerts der Gesamtverpflichtung

MIO €

Deutsche
GroR- Postbank
Deutschland britannien Sonstige Gruppe Gesamt
2009
Barwert der Gesamtverpflichtung am +.Janvar 6.681 2.684 1.488 - 10.853
Laufender Dienstzeitaufwand, ohne Arbeitnehmerbeitrage 69 4 48 - 157
Arbeitnehmerbeitrage 8 18 13 - 39
Zinsaufwand 373 188 7) - 633
Rentenzahlungen 487 161 104 - 752
16 0 1 - 17
0 0 -23 - =23
0 0 0 - 0
-1 5 -6 - -2
0 0 -2 - -2
47 -7 36 - 500
Wa 0 237 7 - 244
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 7.130 3.004 1.530 - 11.664
2008
Barwert der Gesamtverpflichtung am 1.Januar 6.923 3.752 1.427 1.427 13.529
77 65 52 25 219
14 21 13 3 51
366 197 70 78 7
-504 -163 -74 -84 -825
29 -12 1 -2 16
0 0 -14 0 -14
0 0 0 0 0
19 38 -4 -1 52
0 0 -5 0 -5
-243 -335 -15 -53 -646
0 —-879 37 0 -842
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 6.681 2.684 1.488 1.393 12.246
Umgliederung gemaBweRss 0 0 0 133 133
Barwert der Gesamtverpflichtung am 31. Dezember 6.681 2.684 1.488 0 10.853
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44.6 Entwicklung des Planvermdgens

Mio € Deutsche
GroR- Postbank
Deutschland britannien Sonstige Gruppe Gesamt
2009
Zeitwert des Planvermgens am . Janvar 1992 2594 1.257 - 5.843
Arbeitgeberbeitrdge 203 62 57 - 322
Arbeitnehmerbeitrage 0 4 13 - 17
Erwartete Ertrage aus Planvermégen 76 188 7 - 335
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planvermégen 9 138 27 - 174
g T oy e w -
NSRS 0 5 ! - 6
Akquisitionen 0 0 0 - 0
Planabgeltungen 0 0 0 - 0
Wt g o m
Zeitwert des Planvermdgens am 31. Dezember 2.073 3.060 1.339 - 6.472
2008
Zeitwert des Planvermdgens am 1.Januar 1.914 4.048 1.418 392 1.172
215 56 44 7 322
0 21 13 0 34
74 243 82 16 415
-8 -760 =273 -6 —-1.047
=203 -162 -62 =17 —444
0 36 0 0 36
0 0 0 0 0
0 0 -1 0 -1
0 —888 46 0 -842
Zeitwert des Planvermdgens am 31. Dezember 1.992 2.594 1.257 392 6.235
Umgliederung gemaB wfRss 0 0 0 —392 ~392
Zeitwert des Planvermdgens am 31. Dezember 1.992 2.594 1.257 0 5.843

Nach den negativen Renditen im Vorjahr aufgrund der Fi-
nanzmarktkrise haben im Geschiftsjahr 2009 alle wesentlichen
Plane eine positive Rendite erzielt. Die Gesamtrendite (vor Wah-
rungsgewinnen) lag bei ca.9 % (ca.510 mM10 €). Durch Wéhrungs-
gewinne, insbesondere in den britischen Pensionspldnen, hat sich
das Planvermogen in Euro zusétzlich um ca. 4 % (ca. 230 MIO €) er-
hoht. Diesem Wahrungsgewinn steht allerdings ein dhnlich grofer
Verlust auf der Verpflichtungsseite gegentiber.

Das Planvermdégen besteht aus festverzinslichen Wertpapieren
(37 %; Vorjahr: 33 %), Aktien und Investmentfonds (29 %; Vorjahr:
28 %), Immobilien (20 %; Vorjahr: 20 %), liquiden Mitteln (11 %;
Vorjahr: 11 %), Versicherungsvertrigen (1%; Vorjahr: 6 %) und an-
deren Vermogenswerten (2 %; Vorjahr: 2%). Von den Immobilien
werden 83 % (Vorjahr: 84 %) mit einem Zeitwert von 1.050 MIO €
(Vorjahr: 1.041 M10 €) durch die Deutsche Post AG selbst genutzt.

447 Finanzierungsstand
Der Finanzierungsstand wird bis zum Geschiftsjahr 2008
inklusive der Werte der Deutschen Postbank Gruppe ausgewiesen.

MIO0 € 2005 2006 2007 2008 2009
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt

Barwert der Verpflichtungen

am 31. Dezember 14,501 15205 13.529 12.246 11.664
Zeitwert des Planvermdgens

?,@E‘,:P?,ZS'T!'?E( 777777777777777777777 -7.049 -7.784 -1.772 -6.235 —6.472
Finanzierungsstand 7452 7.4 5.757  6.011 5.192

Ohne Beriicksichtigung der Werte fiir die Deutsche Postbank
Gruppe hitten sich zum 31. Dezember 2008 ein Barwert der Ver-
pflichtungen in Hohe von 10.853 MIO €, ein Zeitwert des Planver-
mogens in Hohe von 5.843 M10 € sowie ein gesamter Finanzie-
rungsstand in Hohe von 5.010 MIO € ergeben.
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Die Gewinne und Verluste werden bis zum Geschiftsjahr 2008
inklusive der Werte der Deutschen Postbank Gruppe ausgewiesen.
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Die gesamten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus Verpflichtungen werden bis zum Geschiftsjahr 2008
inklusive der Werte der Deutschen Postbank Gruppe ausgewiesen.

mio € 2005 2006 2007 2008 2009
Gesamt  Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt

Tatsachlicher Ertrag

aus Planvermégen 187 448 473 —-632 509

Erwarteter Ertrag

aus Planvermégen 129 391 439 415 335

Erfahrungsbedingte
Gewinne (+)/Verluste (-)
aus Planvermogen 58 57 34

-1.047 174

Ohne Beriicksichtigung der Werte fiir die Deutsche Postbank
Gruppe hitten sich fiir das Geschéftsjahr 2008 ein tatsdchlicher
Ertrag aus Planvermégen in Hohe von -642 MIO €, ein erwarteter
Ertrag aus Planvermdgen in Hohe von 399 M10 € sowie erfahrungs-
bedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus Planvermogen in Hohe von
-1.041 MIO € ergeben.

44.9 Entwicklung der Nettopensionsriickstellungen

mio € 2005 2006 2007 2008 2009
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt

Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/
Verluste (=) aus Verpflichtungen 12 -226 116 1 61

Annahmenanderungsbedingte
Gewinne (+)/Verluste (-)
aus Verpflichtungen

Gesamte versicherungs-
mathematische Gewinne (+)/
Verluste (=) aus Verpflichtungen

-1.080 488 1.298 635 =561

-1.068 262 1.414 646 =500

Ohne Beriicksichtigung der Werte fiir die Deutsche Postbank
Gruppe hitten sich fiir das Geschiftsjahr 2008 erfahrungsbe-
dingte Gewinne aus Verpflichtungen in Héhe von 11 MI0 €, annah-
mendnderungsbedingte Gewinne aus Verpflichtungen in Hohe von
582 MIO € sowie gesamte versicherungsmathematische Gewinne
aus Verpflichtungen in Héhe von 593 M10 € ergeben.

Mio € Deutsche
GroR- Postbank
Deutschland britannien Sonstige Gruppe Gesamt
2009
Nettopensionsriickstellungen am 1. Januar 4.299 63 61 - 4.423
381 40 40 - 461
—-280 -1 -14 - -295
-203 —62 -57 - -322
8 14 0 - 22
0 0 -2 - -2
-1 0 -1 - -8
0 5 2 - 7
Nettopensionsriickstellungen am 31. Dezember 4.204 59 23 - 4.286
2008
Nettopensionsriickstellungen am 1.Janvar 4.383 140 76 1143 5.742
Pensionsaufwand 399 3 57 78 537
Rentenzahlungen 301 —1 -12 -67 381
Atbeltgeberbeltage . 56 - o
Arbeitnehmerbeitrage “ 0 0 3 L
Akquisitionen/Desinvestitionen 0 0 ) 0 =5
Transfes 19 2 -4 -1 16
Wngeeke o
Nettopensionsriickstellungen am 31. Dezember 4.299 63 61 1.149 5.572
Umgliederung gemaB ikRss 0 0 0 M9 1149
Nettopensionsriickstellungen am 31. Dezember 4.299 63 61 0 4.423

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im
Jahr 2010 Zahlungen in Hohe von 641 M10 € erwartet (hiervon
entfallen 288 M10 € auf direkte erwartete Rentenzahlungen des
Unternehmens und 353 mM10 € auf erwartete Arbeitgeberbeitrige
an Pensionsfonds).
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44.10 Pensionsaufwand

Mio € Deutsche
GroR- Postbank
Deutschland britannien Sonstige Gruppe Gesamt
2009
Laufender Dienstzeitaufwand, ohne Arbeitnehmerbeitrage 69 40 48 - 157
373 188 72 - 633
-76 —-188 =71 - -335
17 0 1 - 18
-2 0 -3 - -5
0 0 -20 - -20
0 0 0 - 0
0 0 13 - 13
Pensionsaufwand aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 381 40 40 - 461
2008
Laufender Dienstzeitaufwand, ohne Arbeitnehmerbeitrage 77 65 52 25 219
Zinsaufwand 366 197 70 78 7M1
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen -74 -243 -82 -16 -415
31 =12 1 -2 18
-1 -4 42 -7 30
0 0 16 0 16
0 0 0 0 0
0 0 —42 0 -42
Pensionsaufwand 399 3 57 78 537
Pensionsaufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0 0 0 78 78
Pensionsaufwand aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 399 3 57 0 459
Vom gesamten Pensionsaufwand aus fortgefiihrten Ge-
schaftsbereichen sind im Jahr 2009 im Personalaufwand 163 M10 €
(Vorjahr: 225 MI0 €, angepasst) und im sonstigen Finanzergebnis
298 MIO € (Vorjahr: 234 MI0 €, angepasst) enthalten.
45 Sonstige Riickstellungen
MIO € Langfristig Kurzfristig Gesamt
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Sonstige Personalleistungen 1.006 815 276 307 1.282 1.122
U 902 743 1.045 840 1.947 1.583
Versicherungstechnische Riickstellungen 311 330 186 198 497 528
pweme T e s
QPI‘BE,‘,‘Q?!‘E‘E','H'JS?!‘ 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 292 387 800 801 1.092 1.188
251 2.275 2.807 2.646 5.318 4.921
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451 Entwicklung sonstige Riickstellungen
MIO € Versiche-
Sonstige  Restrukturie- rungstech-
Personal-  rungs-Riick-  nische Riick- Postwert-  Ubrige Riick-
leistungen stellungen stellungen zeichen stellungen Gesamt
Stand 1.Januar 2009 1.282 1.947 497 500 1.092 5.318
Anderung Konsolidierungskreis -6 -8 0 0 -8 -2
Vebrauh -626 ~1.091 95 -500 ~758 -3.070
1 7 7 0 25 40
Auflésung —241 —474 0 0 60 775
Aufzinsung 62 15 2 0 12 11
Umgliederung 3 35 0 0 32 0
afihng 647 1192 97 500 853 3.289
stand 31.Dezember 2000 1122 1.583 528 500 1.188 4921
In der Riickstellung ,Sonstige Personalleistungen® sind im  45.2 Ubrige Riickstellungen
Wesentlichen Aufwendungen fiir die Personalreduzierung (Abfin-
dungen, Uberbriickungsgelder, Altersteilzeit etc.) passiviert. MIO €
Die Restrukturierungsriickstellungen umfassen sidmtliche 2008 2009
Aufwendungen, die aus den Restrukturierungsmafinahmen inner-  Steuerriickstellungen 328 315
halb des us-Expressbereichs sowie auch aus dem iibrigen Konzern 17 136
resultieren. Diese betreffen MafSinahmen, die im Wesentlichen auf 95 147
Leistungsverpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern anldsslich der 31 2
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (Altersteilzeitprogramme, 2 2
Uberbriickungsgelder) sowie Aufwendungen fiir die Schliefung 4;21 5;21
von z B. Terminals beruhen. Ubrige Riickstellungen 1.092 1.188

Die versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten
tiberwiegend Riickstellungen fiir bekannte Schidden sowie Spit-
schadenriickstellungen, ndhere Angaben hierzu finden sich unter
© Textziffer 7.

Die Riickstellung fiir Postwertzeichen beinhaltet offene Leis-
tungsverpflichtungen gegeniiber den Kunden fiir Brief- und Paket-
zustellungen aus verkauften, aber vom Kunden noch vorgehaltenen
Postwertzeichen und basiert auf Untersuchungen von Marktfor-
schungsunternehmen. Sie werden zum Nominalwert der ausgege-
benen Wertzeichen bewertet.

453 Falligkeitsstruktur
Die Filligkeitsstruktur zu den im Geschiftsjahr 2009 bilan-
zierten Riickstellungen zeigt sich wie folgt:

Die Steuerriickstellungen enthalten mit 218 m10 € (Vorjahr:
227 M10 €) Umsatzsteuer, mit 9 m10 € (Vorjahr: 15 m10 €) Zolle
und Abgaben sowie mit 88 m10 € (Vorjahr: 86 MIO €) sonstige
Steuerriickstellungen.

Die Risiken aus der Geschiftstatigkeit umfassen Verpflichtun-
gen wie Drohverlust- und Gewahrleistungsverpflichtungen. In den
sonstigen Riickstellungen ist eine Vielzahl von Einzelsachverhalten
enthalten, die den Betrag von jeweils 30 MI0 € nicht iiberschreiten.

MIO € Mehr
Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre als 5 Jahre Gesamt
2009
Sonstige Personalleistungen 307 159 169 110 100 277 1.122
Restrukturierungsriickstellungen 840 124 62 33 41 483 1.583
Versicherungstechnische Riickstellungen 198 129 81 45 33 42 528
Postwertzeichen 500 0 0 0 0 0 500
Ubrige Riickstellungen 801 114 49 54 12 158 1.188
2.646 526 361 242 186 960 4.921
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46 Finanzschulden
= Mit der Uberarbeitung des Kontenplans wurden die ehemals
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Derivate
(2008: 652 MIO €; 1.Januar 2008: 157 MIO €) in die Finanzschul-

den ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ver-

bindlichkeiten sowie weitere finanzielle Verbindlichkeiten (2008:
125 MIO €; 1.Januar 2008: 186 MIO €) aus den {ibrigen sonstigen
Verbindlichkeiten in die sonstigen Finanzschulden umgegliedert,
siehe © Textziffern 46.4 und 46.5. Die Vorjahreszahlen wurden entspre-

chend angepasst. Unter den Finanzschulden werden alle verzinsli-

chen Verpflichtungen des Konzerns ausgewiesen.

MIO €

Langfristig Kurzfristig Gesamt
1.Jan.2008 2008 2009 1.Jan.2008 2008 2009 1.Jan.2008 2008 2009
angepasst” angepasst” angepasst” angepasst” angepasst” angepasst”
Anleihen 1.950 2.019 1.870 2 0 0 1.952 2.019 1.870
450 197 362 630 380 978 1.080 577
499 241 74 32 28 625 531 269
121 98 23 63 28 65 184 126
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Verbindlichkeiten 97 103 84 60 549 57 157 652 141
260 4.209 1.165 148 247 6.747 408 4.456
Finanzschulden 8.838 3.452 6.699 1.686 1.422 740 10.524 4.874 7.439
1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5 - -
461 Anleihen
Weitere Angaben zu den wesentlichen Anleihen enthilt die
folgende Tabelle. Die Anleihen der Deutsche Post Finance B.v. sind
in voller Hohe durch die Deutsche Post AG garantiert.
Wesentliche Anleihen
2008 2009
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Nominalzins Nominalvolumen Emittent MIO € MIO € MIO € MIO €
Anleihe 200272012 5,125% 679 MIO € Deutsche Post Finance B.V. 712 710 721 723
Anleihe 200372014 4,875% 926Mi0€  Deutsche Post Finance B.v. 958 933 957 981
46.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die folgende Tabelle enthélt die Laufzeiten und Konditionen
einzelner wesentlicher Kontrakte, die unter den Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten ausgewiesen werden. Die genannten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in voller Hohe
durch die Deutsche Post AG garantiert.
Laufzeiten und Konditionen
Buchwert 2008 Buchwert 2009
Kreditinstitut Zinssatz Laufzeitende MIO € mio €
Deutsche Post International B.v., Niederlande Europaische Investitionsbank Luxemburg 4,923 12.2011 17 114
DeutschePost InternatlonalBv,NlederIande 77777777777 Europdische Investitionshank Luxemburg ~ 3-Mon-Floater 06.2011 40 24
Deutsche Post International 8., Niederlande Europaische Investitionsbank Luxemburg 5,81 02.2011 19 14
Deutsche Post AG, Deutschland bz Bank 4,565 12.2010 201 201
SEB AG 3,100 01.2009 249 0
454 224
1.080 577
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Die Verbindlichkeiten aus Finance Lease betreffen im Wesent-
lichen folgende Sachverhalte:
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MIO €
Leasingpartner Zinssatz Laufzeitende Objekt 2008 2009
DHL Aviation (Netherlands) B.v., Niederlande Barclays Mercantile Business
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Financing Limited, London 3,745% 2027/2028 16 Flugzeuge 289 34
Deutsche Post Immobilien GmbH, Deutschland Lorac Investment Management
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 SARL 6% 2016 Immobilien 17 15
DHL Express (us) Inc., USA Wachovia Financial Services; Sortier System
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Wells Fargo 6,739% 2019/2022 Software 37 35
scm Supply Chain Management Inc., Kanada Warehouse,
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Bank of Nova Scotia 1,35-1,55% 2012/2013 Biiroausstattung 51 4
Deutsche Post AG, Deutschland T-Systems Enterprise Services
GmbH, Deutschland 5% 2011 IT-Ausstattung 13 19
Die Verbindlichkeiten der pHL Aviation wurden im Ge- 46.5 Sonstige Finanzschulden
schiftsjahr auflerplanmifig abgelost. Die Leasinggegenstinde sind
mit Buchwerten in Hohe von 521 m10 € (Vorjahr: 592 M10 €) in den MIO € 1. Jan. 2008 2008 2009
Sachanlagen ausgewiesen. Die Abweichung zwischen den Buch- angepasst’  angepasst”
werten der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten resultiert aus ~ Pflichtumtauschanleihe Deutsche
" . . . aufgezinst, Post AG 0 0 2.670
der lingeren wirtschaftlichen Nutzungsdauer der Vermogenswerte lafgezinst) ..
iber d ki iickzahl . d . Sonstige Verbindlichketen im
gegeniiber dem kiirzeren Riickzahlungszeitraum der Leasingraten. Zusammenhang mit Verkauf Deutsche
Der Nominalwert der Mindestleasingzahlungen betrégt 319 Mo € ~ Deutsche-Postbank-Aktien Post AG 0 0 1.320
(Vorjahr: 869 MI0O €). Schuldscheindarlehen
(Loan Notes) gegeniiber Deutsche
Exel-Altaktionaren Post AG 126 " 61
Félligkeitsstruktur Nachrangkapital Deutsche
M10 € Barwert (Verbindlichkeiten Mindestleasingzahlungen Postbank
. ) Gruppe 5.603 0 0
aus Finance Lease) Nominalwert nenneennne e
Ubrige Finanzschulden Sonstige
2008 2009 2008 2009 Konzernge-
Bis1Jahr 3 28 34 9 sellschaften 1.018 331 405
1lahr bis 5 Jahre 3 155 168 180 Sonstige Finanzschulden 6.747 408 4.456
}JbEI'SJahI’e 77777777777777 7362 86 7667 110 1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Gesamt 531 269 869 319

46.4  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten
Die unter dieser Position ausgewiesenen Betrage betreffen die
negativen Marktwerte derivativer Finanzinstrumente.

Mio € 1.Jan.2008 2008 2009
angepasst”  angepasst"

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 157 652 141

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Ausfihrliche Erlduterungen zu den Verinderungen finden
sich unter unter © Textziffer so.
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Die Erhohung der sonstigen Finanzschulden resultiert im We-
sentlichen aus dem Verkauf von Deutsche-Postbank-Aktien. Die
Finanzverbindlichkeiten bestehen aus einer Pflichtumtauschanleihe
auf 60 Millionen Postbank-Aktien, einer Sicherheitsleistung fiir
den Erwerb weiterer 26 Millionen Postbank-Aktien (Cash Collate-
ral) sowie aus Ausgleichszahlungen auf abgewickelte Sicherungsge-
schifte, die zur Sicherung der Deutsche-Bank-Aktien abgeschlos-
sen worden sind, siehe © Textziffer 2.
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47 Sonstige Verbindlichkeiten

MIO € Langfristig Kurzfristig Gesamt
1.Jan. 2008 2008 2009 1.Jan.2008 2008 2009 1.Jan.2008 2008 2009
angepasst” angepasst" angepasst” angepasst” angepasst” angepasst”
Sonstige Verbindlichkeiten 148 233 372 4.902 4.066 3.674 5.050 4.299 4.046
1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5
471 Gliederung der sonstigen Verbindlichkeiten Die Steuerverbindlichkeiten betreffen mit 318 m10 € (Vorjahr:
349 MI0 €) Umsatzsteuer, mit 214 M10 € (Vorjahr: 199 M10 €) Zolle
MIO € 1. Jan. 2008 2008 2009 und Abgaben sowie mit 129 M10 € (Vorjahr: 124 MIO €) sonstige
angepasst’  angepasst” Steuerverbindlichkeiten.
Steuerverbindlichkeiten 841 672 661 Die Verbindlichkeiten aus dem Verkauf von Wohnungsbau-
leistungszulagen . Eall 430 477 darlehen betreffen Verpflichtungen der Deutsche Post AG zur Zah-
Urlaubsansprache 420 440 410 lung von Zinssubventionen an Darlehensnehmer zum Ausgleich
Verbindlichkeiten gegeniiber - R . . .
on Konditionsnachteilen im Zusammenhang mit den in Vorjahren
Mitarbeitern und Organmitgliedern 486 345 2 OO ane Janre
Verbindlichkeiten aus dem Verkanf von erfolgten Forderungsabtretungen sowie Verpflichtungen aus wei-
Wohnungsbaudarlehen, davon langfris- terzuleitenden Tilgungen und Zinsen fiir verkaufte Wohnungsbau-
tig: 281 (2008: 13; 1. Januar 2008: 106) 4 222 287 darlehen
Rechnungsabgrenzungsposten, In den sonstigen Verbindlichkeiten ist eine Vielzahl von Ein-
davon langfristig: 41
(2008: 48; 1.Januar 2008:40) 453 313 266 zelsachverhalten enthalten.
Lohne, Gehalter, Abfindungen 312 244 229
Verbindlichkeiten im Rahmen 472 Falligkeitsstruktur
der sozialen Sicherheit 223 195 159 -
i i Al 95 105
MIO €
o8 93 38 1.Jan. 200&:1) 2002:‘) 2009
angepass: angepass
65 57 Al - 9% 9%
Bis 1 Jahr 4.902 4.066 3.674
78 51 47
st - by) 30 36
Verbindlichkeiten gegeniiber 5 57 13
Versicherungen 41 29 %5
Verbindlichkeiten Ausgangsschecks 8 20 19 n % !
Abgegrenzte Mietzahlungen 2 20 19 ! = "
Abgegrenzte Versicherungsbeitrage 102 125 282
fiir Schadenersatz und Ahnliches 17 18 15 Félligkeitsstruktur Sonstige
'''''''''''''''''''''''''''''''' Verbindlichkeiten 5.050 4.299 4.046

Verbindlichkeiten aus Schadenersatz,
davon langfristig: o
(2008: 3; 1.Januar 2008: 2) 20 17 15

Sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 5 2 0

Abfindungsangebot an BHW-
Minderheitsaktionare 39 0 0

Verbindlichkeiten gegeniiber Bundes-
Pensions-Service fiir Post und
Telekommunikation e.V. 4 0 0

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten,
davon langfristig: 50
(2008: 69; 1. Januar 2008: 0)

1.036 865
4.299

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Mit der Bereinigung des Kontenplans wurden die Derivate
(2008: 652 MIO €; 1.Januar 2008: 157 MIO €) und weitere finanzi-
elle Verbindlichkeiten (2008: 125 MIO €; 1. Januar 2008: 186 MIO €)
aus den sonstigen Verbindlichkeiten in die Finanzschulden sowie
die Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmen (2008:
36 MIO €; 1.Januar 2008: 69 MIO €) in die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen umgegliedert. Die Vorjahreszahlen
wurden entsprechend angepasst.

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Fir die sonstigen Verbindlichkeiten ergeben sich aufgrund
kurzer Laufzeiten bzw. einer marktnahen Verzinsung keine signi-
fikanten Unterschiede zwischen den bilanziellen Buch- und Zeit-
werten. Es besteht kein signifikantes Zinsrisiko, da sie gréfitenteils
marktnah variabel verzinslich sind.

48 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
= Mit der Bereinigung des Kontenplans wurden die ehemals un-
ter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkei-
ten gegeniiber Konzernunternehmen (2008: 36 MI0 €; 1.Jan. 2008:
69 MIO €) in die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

gen umgegliedert. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend an-

gepasst.

mio € 1.Jan.2008 2008 2009
angepasst”  angepasst”

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 5.453 5.016 4.861

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfal-
len mit 862 M10 € (Vorjahr: 986 M10 €) auf die Deutsche Post AG.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben im
Wesentlichen eine Filligkeit von unter einem Jahr. Der ausgewie-
sene Buchwert entspricht dem Marktwert.

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

49 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

= Die Kapitalflussrechnung der fortgefithrten Geschaftsberei-
che wird gemaf3 1as 7 (Cashflow-Statement) erstellt. Sie legt die
Zahlungsstrome offen, um Herkunft und Verwendung der fliissi-
gen Mittel aufzuzeigen. Sie unterscheidet dabei zwischen Mittel-
verdnderungen aus laufender Geschiftstatigkeit, Investitions- und
Finanzierungstitigkeit. Die fliissigen Mittel beinhalten Kassen-
bestand, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten und entsprechen den
flissigen Mitteln laut Bilanz. Effekte der Wihrungsumrechnung
sowie Anderungen des Konsolidierungskreises werden bei der Be-
rechnung bereinigt. Da die Deutsche Postbank Gruppe nicht mehr
Bestandteil der fortgefithrten Geschiftsbereiche ist, wurden deren
Mittelverdnderungen in den einzelnen Titigkeitsbereichen jeweils
separat ausgewiesen.

Die im Januar vereinbarte Transaktion {iber den Verkauf von
Postbank-Aktien an die Deutsche Bank war am 25. Februar 2009
wie geplant abgeschlossen worden. In Folge der anschlieenden
Entkonsolidierung umfasst die Kapitalflussrechnung fiir die auf-
gegebenen Geschiftsbereiche im Berichtszeitraum nur die Monate
Januar und Februar. Da eine Vergleichbarkeit von Berichtsjahr und
Vorjahr demnach nicht gegeben ist, wird auf die Kapitalflussrech-
nung der aufgegebenen Geschiftsbereiche im Folgenden nicht wei-
ter eingegangen.

491 Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit

Der Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit wird ermittelt,
indem zunéchst das Ergebnis vor Steuern um das Finanzergebnis
sowie nicht zahlungswirksame Gréfien bereinigt wird, ergénzt um
die Steuerzahlungen, die Verdnderungen der Riickstellungen sowie
die Verinderungen der sonstigen langfristigen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten (Mittelzufluss aus operativer Geschifts-
titigkeit vor Anderung des kurzfristigen Nettovermdgens). Nach
Beriicksichtigung der Verdnderungen der kurzfristigen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) ergibt
sich ein Mittelzufluss/-abfluss aus operativer Geschaftstatigkeit.

Der Mittelzufluss aus operativer Geschiftstatigkeit der fort-
gefithrten Geschiftsbereiche vor Anderung des kurzfristigen Ver-
mogens liegt mit 763 m10 € deutlich unter dem Vorjahreswert
(Vorjahr: 2.714 m10 €). Dies ist vor allem auf den Verbrauch von
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Riickstellungen zuriickzufiihren, die vornehmlich fiir die Restruk-
turierung des Us-Expressgeschifts verwendet wurden. Die Redu-
zierung des Working Capital (kurzfristiges Nettovermogen) hat
insgesamt zu einem Zufluss liquider Mittel von 481 M10 € gefiihrt.
Einem Mittelabfluss fiir Verbindlichkeiten und sonstige Posten in
Hohe von 344 MI0 € stand ein Mittelzufluss aus der Veranderung
der Forderungen und sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte von
778 MIO € gegeniiber. Per Saldo liegt der Mittelzufluss aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit mit 1.244 M1I0 € um 2.118 MIO € unter
dem Vorjahresniveau.

Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

MIO € 2008 2009
angepasst”

Aufwendungen aus Neubewertung Vermdgenswerte 27 236
i -137 =107
4 0
64 -1

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage 202 128

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

492 Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit ergibt sich im
Wesentlichen aus dem Mittelzufluss aus Abgangen langfristiger
Vermogenswerte und dem Mittelabfluss fiir Investitionen in lang-
fristige Vermogenswerte. Daneben werden in diesem Titigkeits-
bereich erhaltene Zinsen und Dividenden sowie die Mittelzu- bzw.
-abfliisse aus der Verdnderung der kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte berticksichtigt. Im Berichtsjahr lag der Mittelabfluss
aus der Investitionstitigkeit mit 1.469 MI0 € um 555 MIO € lber
dem Wert des Vorjahres. Dies resultierte aus dem im Vorjahr ge-
tatigten Verkauf des Immobilienpakets an Lone Star, der zu einem
Zufluss von Mitteln in Hohe von 942 M10 € gefiihrt hat, sowie der
Zinsriickerstattung in Héhe von 495 M10 € aus der Riickzahlung
der EU-Beihilfe. Die Auszahlungen fiir Investitionen in langfris-
tige Vermogenswerte sind deutlich gesunken. Die Auszahlungen
fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sind unter an-
derem fiir die Modernisierung der Briefzentren und 1T sowie fiir
die Instandhaltung des globalen Flugzeugnetzwerkes angefallen.
Im Vorjahr sind insbesondere erhebliche Mittel in den Aufbau der
europdischen und asiatischen Luftdrehkreuze geflossen. Die Ver-
anderung der kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte hat per
Saldo zu einem Mittelabfluss in Hohe von 659 m10 € gefiihrt: Aus
dem Verkauf der Deutsche-Bank-Aktien sind Mittel zugeflossen,
die in Kapitalmarktanlagen investiert wurden. Die Auszahlungen
firr Investitionen in Tochterunternehmen und sonstige Geschifts-
einheiten sind von 1.417 M10 € im Vorjahr auf 53 M10 € deutlich
reduziert worden. Im Vorjahr sind Mittel vor allem fiir die Kapital-
erh6hung der Deutsche Postbank AG aufgewendet worden.
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Bei den Akquisitionen von Unternehmen, siehe © Textziffer 2

wurden folgende Vermogenswerte und Schulden tibernommen:

MIO €
2008 2009
Langfristige Vermdgenswerte 23 5
174 9
-1 0
Sonstige Verbindlichkeiten -305 -16

Die Zusammenfassung des Mittelzuflusses aus operativer Ta-
tigkeit und des Mittelabflusses aus Investitionstitigkeit bildet den
Free Cashflow. Der Free Cashflow wird als Indikator dafiir angese-
hen, wie viele Zahlungsmittel dem Unternehmen fiir Dividenden-
zahlungen oder fiir die Riickfithrung der Verschuldung zur Verfii-
gung stehen. Da der Mittelzufluss aus operativer Geschéftstatigkeit
gesunken und der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit gestiegen
ist, hat sich der Free Cashflow negativ entwickelt: er verringerte sich
von 2.448 MIO € im Vorjahr auf -225 m10 € im Berichtsjahr.

49.3  Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit sind im Berichtsjahr Mittel in
Hohe von 1.681 M10 € zugeflossen. Dazu haben in erster Linie die
Zeichnung der Pflichtumtauschanleihe durch die Deutsche Bank aG
im Rahmen des Postbank-Verkaufs sowie die Zahlung der Besi-
cherung der Verkaufsoption fiir die verbliebenen Postbank-Anteile
beigetragen, die sich in den aufgenommenen langfristigen Finanz-
schulden in Hoéhe von 3.981 MI0 € niedergeschlagen haben. Die
Tilgung langfristiger Finanzschulden hat gegeniiber 2008 mit
587 MIO € zu einem leicht erhéhten Mittelabfluss gefiihrt, wahrend
der Mittelabfluss aus der Veranderung der kurzfristigen Finanz-
schulden mit 548 M10 € um 211 MI0 € deutlich iiber dem Vorjah-
reswert liegt. Grofite Auszahlung in diesem Tiatigkeitsbereich war
mit 725 MI0 € die Dividendenzahlung an die Aktionére. Der Riick-
gang der kurzfristigen Finanzverschuldung schligt sich in gerin-
geren Zinszahlungen nieder: Sie sind um 143 M10 € auf 291 MIO €
gesunken. Im Vorjahr sind aus der Finanzierungstatigkeit liquide
Mittel in H6he von 2.386 M10 € abgeflossen.

49.4 Fliissige Mittel

Die dargestellten Mittelzu- und -abfliisse der einzelnen Titig-
keitsbereiche haben zu einem Bestand an fliissigen Mitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten der fortgefithrten Geschéftsbereiche von
3.064 MIO € gefiihrt, siche © Textziffer 37. Im Vergleich zum Vorjahr

hat sich der Bestand deutlich um 1.714 M10 € erhoht. Dazu haben
Wihrungsumrechnungsdifferenzen mit 20 m10 € beigetragen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

50 Risiken und Finanzinstrumente des Konzerns
501  Risikomanagement

Aufgrund seiner operativen Geschiftstitigkeit sieht sich der
Konzern mit Finanzrisiken konfrontiert, die aus der Anderung von
Wechselkursen, Rohstoffpreisen und Zinssétzen entstehen kon-
nen. Zur Steuerung dieser Finanzrisiken werden neben originiren
Finanzinstrumenten auch Derivate eingesetzt. Die Nutzung von
Derivaten erfolgt ausschlief3lich zur Begrenzung originarer Finanz-
risiken, der Einsatz von Derivaten zu spekulativen Zwecken ist da-
her in den internen Konzernrichtlinien nicht vorgesehen.

Anderungen von Wechselkursen, Zinssitzen oder Rohstoff-
preisen kénnen zu signifikanten Schwankungen der Marktwerte
der eingesetzten Derivate fithren. Diese Marktwertschwankungen
sollten nicht isoliert von den gesicherten Grundgeschéften betrach-
tet werden, da Derivate und Grundgeschifte hinsichtlich ihrer ge-
genlidufigen Wertentwicklung eine Einheit bilden.

Die fiir den Einsatz von Derivaten erforderlichen Hand-
lungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen sind in den
internen Richtlinien des Konzerns eindeutig geregelt. Fiir die Er-
fassung, Bewertung und Abwicklung der Finanztransaktionen
kommt eine geeignete Risikomanagement-Software zum Einsatz,
mit der auch die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen regel-
mafig kontrolliert wird. Zur Begrenzung des Kontrahentenrisikos,
das aus dem Abschluss von Finanztransaktionen entstehen kann,
sind als Geschaftspartner nur Banken erstklassiger Bonitat zugelas-
sen. Jedem Kontrahenten wird ein individuelles Kontrahentenlimit
zugeordnet, dessen Ausschopfung regelmaflig iiberpriift wird. Der
Konzernvorstand wird intern in regelméfligen Abstdnden tiber die
existierenden Finanzrisiken und die zur Risikosteuerung eingesetz-
ten Sicherungsgeschifte informiert. Die externe Bilanzierung der
genutzten Finanzinstrumente erfolgt gemaf3 1as 39.

Liquiditatsmanagement

Die Liquiditat wird im Konzern so weit wie moglich zentral
gesteuert, um die stindige Versorgung der Konzerngesellschaf-
ten mit ausreichender Liquiditét sicherzustellen. Zentrale Liqui-
ditétsreserven bestehen einerseits in Form zentraler kurzfristiger
Geldmarktanlagen und Geldmarktfonds im Gesamtvolumen von
3,5 MRD € (Vorjahr: o MRD €). Dariiber hinaus existieren fest zu-
gesagte bilaterale Kreditlinien von Banken in H6he von 2,7 MRD €
(Vorjahr: 3,1 MRD €), von denen zum Bilanzstichtag lediglich
200 MIO € ausgeschopft waren. Weiterhin verfiigt der Konzern tiber
ein nicht ausgenutztes Commercial-Paper-Programm in Héhe von
1 MRD €. Dadurch stehen dem Konzern auch zukiinftig ausreichend
finanzielle Mittel zur Finanzierung notwendiger Investitionen zur
Verfiigung.
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Die Falligkeitsstruktur der originéren finanziellen Verbind-
lichkeiten im Anwendungsbereich des 1FRs 7 basierend auf Cash-
flows stellt sich wie folgt dar:

Félligkeitsanalyse: Restlaufzeiten

Konzernabschluss 175
Anhang
Sonstige Erlduterungen

MIO € Uber 1Jahr  Uber 2 Jahre  Uber 3 Jahre  Uber 4 Jahre
Bis 1 Jahr bis 2 Jahre bis 3 Jahre bis 4 Jahre bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre
Zum 31. Dezember 2009
Finanzschulden 87 522 5.223 118 1.010 481
0 46 44 42 41 283
Langfristige Verbindlichkeiten 87 568 5.267 160 1.051 764
Kurzfristige Finanzschulden 683 0 0 0 0 0
4.861 0 0 0 0 0
236 0 0 0 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 5.780 0 0 0 0 0
Zum 31. Dezember 2008"
Langfristige Finanzschulden 126 543 457 906 145 2.020
0 64 " 15 15 109
Langfristige Verbindlichkeiten 126 607 468 921 160 2.129
Kurzfristige Finanzschulden 873 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.016 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 355 0 0 0 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.244 0 0 0 0 0

1) Anpassung der Vorjahreszahl, siehe Textziffer 5

Unter den langfristigen Verbindlichkeiten ,Uber 2 Jahre bis
3 Jahre® wird im Geschiftsjahr 2009 die Pflichtumtauschanleihe
(Zero-Bond) in Hohe von 2.568 mM10 € zzgl. Zinsen ausgewie-
sen, die im Februar 2009 begeben worden ist und zu 100 % von
der Deutschen Bank gezeichnet wurde, siche © Textziffer 3. Die
Erfiillung der Verbindlichkeit fithrt zu keinem Cashflow. Im Fe-
bruar 2012 ist die Deutsche Post AG verpflichtet, 60 m10 Aktien
der Deutsche Postbank AG an die Deutsche Bank AG zu iiber-
tragen. Unter der Position wird weiterhin der Cash Collateral
in Hohe von 1.161 MI10 € zzgl. Zinsen ausgewiesen, der von der
Deutsche Bank AG im Februar 2009 als Anzahlung auf die ge-
schriebene Put-Option auf weitere 26.417.432 Postbank-Aktien aus-
gegeben worden ist. Der Ausiibungszeitraum der Option beginnt
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mit dem ersten Geschéftstag nach Austibung der Pflichtumtausch-
anleihe und endet im Februar 2013. Neben der Put-Option besteht
eine Call-Option, die die Deutsche Post AG verpflichtet 26.417.432
Aktien der Deutsche Postbank AG zu einem festgelegten Preis an
die Deutsche Bank AG abzugeben. Der Ausiibungszeitraum ent-
spricht dem der Put-Option. Es ist davon auszugehen, dass eine der
Optionen ausgeiibt wird. Die Erfiillung erfolgt durch Ubertragung
von 26.417.432 Aktien der Deutsche Postbank AG.

Dariiber hinaus werden Verbindlichkeiten gegeniiber der
Deutsche Bank AG in Hohe von 120 MI0 € ausgewiesen, die Aus-
gleichszahlungen aus abgewickelten Geschiften zur Sicherung der
Deutsche-Bank-Aktien betreffen, siche © Textziffer2. In gleicher

Hohe wurden Sicherheiten hinterlegt.
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Die Filligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente
basierend auf Cashflows stellt sich wie folgt dar:

Félligkeitsanalyse: Restlaufzeiten

MIO €
Bis 1Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Zum 31. Dezember 2009

Forderungen aus Derivaten mit Bruttoausgleich

Cash Outfow -2.421 —44 —54 =20 -149 0

cash nflow 2.474 63 66 20 180 0

Mit Nettoausgleich

cash nflow 6 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Bruttoausgleich

Cash outflow -1.733 -129 =72 -12 -8 =172

cash nflow 1.670 104 58 9 6 158

Mit Nettoausgleich

Gash Outflow 10 0 0 0 0 0

Zum 31. Dezember 2008

Forderungen aus Derivaten mit Bruttoausgleich

E?Eh 7(7)7urt7frquy\{ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 —4.332 -1 -43 =50 =21 =153

cash nflow 4.763 128 54 56 21 180

Mit Nettoausgleich

Eg;ﬁ ,',”,f'}?‘,’Y 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 40 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus Derivaten mit Bruttoausgleich

Eg;ﬁ ,Q}!t,ﬂ?‘f‘{ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 -5.461 =72 -69 -47 -12 -193

,C,?,S,'!,',’!f'}?‘,’Y 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 4914 52 51 35 9 123

Mit Nettoausgleich

Cash Outflow -13 0 0 0 0 0

Aus derivativen Finanzinstrumenten resultieren sowohl An-
spriiche als auch Verpflichtungen. Die vertragliche Gestaltung legt
fest, ob diese Anspriiche und Verpflichtungen miteinander ver-
rechnet werden und damit zu einem Nettoausgleich fithren oder
ob beide Vertragsparteien ihre Verpflichtungen vollstandig zu er-
fillen haben (Bruttoausgleich).

Die mit der Deutsche Bank AG abgeschlossenen Optionen auf
Aktien der Deutsche Postbank AG sind in der Ubersicht nicht ent-
halten, da sie zu keinem Cashflow fiihren.

Wahrungsrisiko und Wahrungsmanagement

Durch seine globalen operativen Geschiftsaktivititen entste-
hen fiir den Konzern Wihrungsrisiken sowohl aus geplanten, als
auch aus gebuchten Transaktionen in Fremdwiahrung. Alle Fremd-
wihrungsrisiken werden im Corporate Treasury zentral erfasst und
gesteuert. Zu diesem Zweck melden alle Konzerneinheiten ihre
Fremdwahrungsrisiken an das Treasury, wo aus diesen Daten die
Nettoposition je Wihrung ermittelt und gegebenenfalls extern abge-
sichert wird. Zur Risikosteuerung werden Devisentermingeschafte,
Swaps und Devisenoptionen eingesetzt. Der Nominalwert der aus-
stehenden Devisentermingeschifte und Swaps betrug zum Bilanz-
stichtag 4.502 m10 € (Vorjahr: 10.531 M10 €). Der entsprechende
Marktwert belief sich auf —44 m10 € (Vorjahr: —-101 m10 €). Diese

Transaktionen wurden zur Absicherung geplanter und gebuchter
operativer Risiken und zur Absicherung interner und externer
Finanzierungen und Anlagen eingesetzt.

Auflerdem existierten zur Absicherung von operativen
Wihrungsrisiken Devisenoptionen mit einem Nominalwert von
275 MI0 € (Vorjahr: 460 M10 €) und einem Marktwert von 1 MI1O €
(Vorjahr: 11 M10 €). Zur Absicherung langfristiger Fremdwih-
rungsfinanzierungen bestanden auflerdem Cross-Currency Swaps
mit einem Nominalwert von 240 mM10 € (Vorjahr: 269 mM10 €) und
einem Marktwert von -11 M10 € (Vorjahr: —28 MIO €).

Fremdwihrungsrisiken, die aus der Umrechnung von Vermo-
genswerten und Schulden ausldndischer Unternehmenseinheiten
in die Konzernwéihrung resultieren (Translationsrisiken) waren
zum 31. Dezember 2009 nicht gesichert.

Die Bestimmung der Marktwerte fiir Devisentermingeschifte
erfolgte auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter Cashflows un-
ter Berticksichtigung von Terminkursen auf dem Devisenmarkt.
Die Devisenoptionen wurden mittels des Optionspreismodells von
Black-Scholes bewertet. Von den zum 31.Dezember 2009 nach
1as 39 im Eigenkapital erfassten unrealisierten Ergebnissen aus
wiahrungsbezogenen Derivaten werden voraussichtlich -15 m10 €
(Vorjahr: 77 m10 €) im Verlauf des Jahres 2010 ergebniswirksam.
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IERs 7 fordert eine Sensitivitatsanalyse, welche Auswirkungen
von hypothetischen Anderungen der Wechselkurse am Bilanzstich-
tag auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung und das Eigenkapital
untersucht. Dabei werden die hypothetischen Wechselkursinde-
rungen auf den Bestand der Finanzinstrumente, welche nicht in
ihrer funktionalen Wihrung denominiert und monetérer Art sind,
bezogen. Es wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag
reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Die Auswirkungen hypothetischer Wechselkursinderungen
auf das Translationsrisiko fallen nicht in den Anwendungsbereich
von IFRS 7. Folgende Annahmen werden der Sensitivititsanalyse
zugrunde gelegt:

Origindre monetdre Finanzinstrumente von Konzerngesell-
schaften sind entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung
denominiert oder das Wihrungsrisiko wurde zu den von der
Deutsche Post AG garantierten Wahrungskursen iiber die Inhouse-
Bank an die Deutsche Post AG transferiert. Wiahrungskursbedingte
Anderungen haben daher keinen Einfluss auf die Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und das Eigenkapital der Konzerngesellschaften.
Vereinzelt konnen Konzerngesellschaften aus rechtlichen Griinden
nicht am Inhouse Banking teilnehmen. Diese Gesellschaften si-
chern ihr Wahrungsrisiko aus origindren monetéiren Finanzinstru-
menten mit der Deutsche Post AG durch den Einsatz von Derivaten.
Die internen Derivate werden im Konzern konsolidiert. Das auf
Konzernebene verbleibende Risiko wird bei Kalkulation der Netto-
position berticksichtigt.

Hypothetische Wechselkursdnderungen haben einen erfolgs-
wirksamen Einfluss auf die Marktwerte der externen Derivate der
Deutsche Post AG und auf die Fremdwihrungsergebnisse aus der
Stichtagsbewertung der auf fremde Wiahrung lautenden Inhouse-
Bank-Salden, Salden von externen Bankkonten und internen und
externen Darlehen der Deutsche Post AG. Weiterhin haben hypo-
thetische Wechselkursdnderungen Auswirkungen auf das Eigen-
kapital und auf die Marktwerte der Derivate, die zur Sicherung von
bilanzunwirksamen festen Verpflichtungen und mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eintretenden kiinftigen Fremdwahrungstransaktio-
nen - Cashflow Hedges - abgeschlossen worden sind.

Eine Aufwertung des Euro gegeniiber sémtlichen Wahrungen
zum 31. Dezember 2009 um 10 % hitte eine Verdnderung des Er-
gebnisses um -7 m10 € (Vorjahr: -1 m10 €) zur Folge gehabt. Im
Wesentlichen resultieren diese hypothetischen Ergebnisauswir-
kungen aus den Wihrungssensitivitaten des Euro gegeniiber dem
Singapur-Dollar mit -10 M10 € (Vorjahr: -15 M10 €), gegeniiber der
Pakistanischen Rupie mit -3 M10 € (Vorjahr: -2 M10 €), gegeniiber
dem Bahrein-Dinar mit 5 M10 € (Vorjahr: 3 m10 €) und gegeniiber
dem Chinesischen Yuan 5 m10 € (Vorjahr: 5 m10 €). Eine Abwer-
tung des Euro wiirde zu anndhernd gegenldufigen Sensitivititen
fihren.

Die im Eigenkapital bilanzierte Hedge-Riicklage hitte sich bei
einer Aufwertung des Euro um10 % um17 m10 € (Vorjahr: 17 MI0O €)
erhoht. Die hypothetische Eigenkapitalveranderung resultiert im
Wesentlichen aus Wahrungssensitivititen des Euro gegeniiber dem
us-Dollar mit -33 M10 € (Vorjahr: —48 MI0 €), gegeniiber dem Bri-
tischen Pfund mit 12 m10 € (Vorjahr: 18 M10 €) und gegeniiber dem
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Japanischen Yen mit 10 M10 € (Vorjahr: 13 M10 €). Eine Abwertung
wiirde sich in Héhe von -16 M10 € (Vorjahr: —11 MI0 €) negativ auf
das Eigenkapital auswirken.

Rohstoffpreisrisiko

Risiken aus Rohstoffpreisschwankungen wurden wie im
Vorjahr weitgehend iiber operative Mafinahmen an die Kunden
weitergegeben, insbesondere fiir Preisschwankungen von Kerosin,
Diesel und Schiffsdiesel. Dariiber hinaus wurden in geringem Um-
fang aber auch Rohstoffpreis-Swaps fiir Diesel und Schiffsdiesel
zur Steuerung der verbliebenen Risiken genutzt. Der Nominalwert
der Commodity-Swaps betrug 16 m10 € (Vorjahr: keine ausste-
henden Sicherungen) bei einem Marktwert von 1 m10 € (Vorjahr:
0 MIO €).

1FRs 7 fordert eine Sensitivititsanalyse, die die Effekte hy-
pothetischer Rohstoffpreisainderungen auf Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und Eigenkapital darstellt. Rohstoffpreisainderungen
hitten Auswirkungen auf den Marktwert der zur Absicherung zu-
kiinftiger hochwahrscheinlicher Rohstoffeinkdufe abgeschlossenen
Derivate (Cashflow Hedges) und die Hedge Reserve im Eigenka-
pital. Da alle Rohstoffpreisderivate als Cashflow Hedges bilanziert
werden, hitte eine Rohstoffpreisinderung keinen Einfluss auf die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung gehabt.

Wiren die den Derivaten zugrunde liegenden Rohstoffpreise
zum Bilanzstichtag 10 % hoher gewesen, hitte dies zu einer Erho-
hung der Marktwerte und des Eigenkapitals um 1 m10 € gefiihrt.
Ein entsprechender Riickgang der Rohstoftpreise hitte eine gegen-
ldufige Entwicklung zur Folge gehabt.

Zinsrisiko und Zinsmanagement

Einen Uberblick iiber die bestehenden Finanzschulden ent-
halt die © Textziffer 46. Mit Hilfe von Zinsderivaten stellt der Konzern
ein angemessenes Verhéltnis von variabel und fest verzinslichen Fi-
nanzierungsinstrumenten sicher.

Die Marktwerte der Zinssicherungsgeschéfte wurden auf Ba-
sis abgezinster, zukiinftig erwarteter Cashflows ermittelt, dafiir wird
das im Corporate Treasury eingesetzte Risikomanagementsystem
verwendet.

Zum 31.Dezember 2009 bestanden Zins-Swaps mit einem
Nominalvolumen von 1.182 M10 € (Vorjahr: 1.197 M10 €). Der
Marktwert dieser Zins-Swap-Position betrug 51 M10 € (Vorjahr:
-8 MIO €). Wie im Vorjahr existierten zum Stichtag keine Zins-
optionsgeschifte.

Der Konzern hatden Anteil von Instrumenten mit kurzfristiger
Zinsbindung im Verlauf des Jahres 2009 nicht wesentlich gedndert.
Das Verhiltnis der Nominalvolumina von Instrumenten mit kurz-
und langfristiger Zinsbindung ist weiterhin recht ausgeglichen. Der
Einfluss einer Zinsveranderung auf die Finanzlage des Konzerns ist
nach wie vor unmaf3geblich. In dieser Betrachtung nicht enthalten
sind festverzinsliche Finanzschulden im Zusammenhang mit der
VerdufSerung der Postbank, da diese Schulden mit Postbank-Aktien
getilgt werden und daher kein Zinsrisiko besteht.
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Zur Darstellung der Zinsdnderungsrisiken gemifd 1FRs 7 wird
die Sensitivititsanalyse herangezogen. Mit dieser Methode kon-
nen die Effekte aus hypothetischen Marktzinsénderungen auf die
Zinsertridge und Zinsaufwendungen und auf das Eigenkapital zum
Stichtag ermittelt werden. Folgende Annahmen liegen der Sensiti-
vititsanalyse zugrunde:

Originédre variabel verzinsliche Finanzinstrumente unter-
liegen einem Zinsdnderungsrisiko und sind deshalb in die Sen-
sitivitdtsanalyse einzubeziehen. Origindre variabel verzinsliche
Finanzinstrumente, die mittels Cashflow Hedging in festverzins-
liche Finanzinstrumente transformiert wurden, werden nicht
einbezogen. Marktzinsanderungen wirken sich bei derivativen
Finanzinstrumenten, die zur Sicherung von zinsbedingten Zah-
lungsschwankungen abgeschlossen wurden (Cashflow Hedging),
durch Marktwertinderungen auf das Eigenkapital aus und sind des-
halb im Rahmen der Sensitivititsanalyse zu beriicksichtigen. Alle
festverzinslichen und zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
teten Finanzinstrumente unterliegen keinem Zinsanderungsrisiko.

Designierte Fair Value Hedges zur Absicherung von Zinsén-
derungsrisiken werden in die Analyse nicht einbezogen, da sich die
zinsbedingten Wertidnderungen des Grundgeschifts und des Siche-
rungsgeschifts nahezu vollstindig fiir die Periode in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung ausgleichen. Lediglich der variable Teil des
Sicherungsinstruments hat Auswirkungen auf das Finanzergebnis
und ist in die Sensitivitdtsanalyse einzubeziehen.

Zinsderivate, die nicht Bestandteil einer Sicherungsbeziehung
waren und die aufgrund von Marktzinsinderungen Auswirkungen
auf das Finanzergebnis hitten, waren zum 31. Dezember 2009 nicht
im Bestand.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31.Dezember 2009 um
100 Basispunkte hoher gewesen wire, hitte sich das Ergebnis um
6 MI0 € (Vorjahr: —12 M10 €) erhéht. Die Anderung des Vorzei-
chens gegeniiber dem Vorjahr ist auf die Liquidititszufliisse aus
dem Postbank-Verkauf zuriickzufithren. Eine Absenkung des
Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte hitte den gegenldufigen Ef-
fekt zur Folge gehabt. Eine Verdnderung des Marktzinsniveaus um
100 Basispunkte hitte Auswirkungen auf die im Eigenkapital bilan-
zierten Marktwerte der Zinsderivate. Eine Zinserhohung hitte zu
einer Erhchung des Eigenkapitals um 24 m10 € (Vorjahr: 38 MI0 €)
gefiihrt und eine Absenkung hétte eine Verringerung des Eigen-
kapitals um 30 M10 € (Vorjahr: 38 MI0 €) zur Folge gehabt.

Marktpreisrisiko

Im Rahmen des ,Amendment Agreement Regarding
the Acquisition of Shares in Deutsche Postbank Ac“ hat die
Deutsche Post AG derivative Finanzinstrumente abgeschlossen, die
im Zusammenhang mit der Ubertragung der Postbank-Aktien ste-
hen. Es handelt sich dabei um bedingte Instrumente auf 26.417.432
Deutsche-Postbank-Aktien in Form von einer Put- und einer Call-
Option und um ein unbedingtes Geschift in Form eines Termin-
verkaufs auf 60.000.000 Aktien der Deutsche Postbank AG. Ver-
tragspartner ist jeweils die Deutsche Bank AG.

Die Put- und die Call-Optionen wurden bei Vertragsabschluss
mit ihren Marktwerten erfolgswirksam erfasst. Daraus resultierte
ein Ertrag in Hohe von 944 m10 € im Finanzergebnis. Der Put war
mit einem Marktwert in Hohe von 961 M10 € zu erfassen und der
Call mit -17 M10 € zu passivieren. Die Marktwertinderungen der
Optionen werden bis zur Ausiibung oder Verfall im Finanzergebnis
gezeigt. Wire der Marktwert der Postbank-Aktie am Bilanzstichtag
10 % niedriger gewesen, hitten sich die Marktwerte der Put- und
Call-Option netto aktivisch um 61 m10 € erhoht. Ein Anstieg der
Postbank-Aktie hitte den gegenlaufigen Effekt gehabt und zu einem
Aufwand im Finanzergebnis gefiihrt.

Der in die Pflichtumtauschanleihe eingebettete Terminver-
kaufist gemifi 1as 39 abzuspalten und als schwebendes Geschift zu
behandeln, da es zwingend aus dem Anwendungsbereich des 1as 39
ausgenommen ist. Da bei Abschluss keine Gegenleistung geflossen
ist, betragen die Anschaffungskosten des Termingeschifts Null.

Mit Wirkung vom 1.Januar 2010 hat der 1as8 den Anwen-
dungsausschluss des 1as 39.2 (g) hinsichtlich der Fristigkeit zur
Abwicklung notwendiger Geschifte, die mit dem Anteilsverkauf
einhergehen, prazisiert. Termingeschifte fallen nicht mehr unter
die Anwendungsausnahme des 1as 39.2 (g), wenn bei Vertrags-
abschluss ersichtlich ist, dass die Abwicklung derartiger Geschifte
die tibliche notwendige Zeit iibersteigt. Im vorliegenden Fall iiber-
steigt die Laufzeit des Termingeschifts die tibliche Laufzeit.

Deshalb ist zum 1.Januar 2010 neben den Optionen (dritte
Tranche) nun auch das Termingeschaft mit seinem Marktwert von
1.453 MIO € erfolgswirksam zu erfassen. Marktwertanderungen an
den darauffolgenden Bilanzstichtagen wirken sich auf das Finanzer-
gebnis aus. Damit kann die Volatilitit des Finanzergebnisses der
Deutsche Post AG und damit des Konzerns zunehmen. Kiinftige
Marktwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente reflek-
tieren die Entwicklung der Postbank-Aktie. Eine positive Entwick-
lung der Postbank-Aktie fithrt zu einem negativen Effekt im Fi-
nanzergebnis.

Eine Bewertung, der nach Entkonsolidierung weiter im Be-
sitz befindlichen Postbank-Aktien zu Marktwerten, wiirde die Er-
gebniseffekte aus den derivativen Finanzinstrumenten weitestge-
hend ausgleichen. Nach 1FRrs ist das unzulissig. Die verbleibenden
Postbank-Aktien sind bis zur Ausiibung der Pflichtumtauschan-
leihe als At-Equity-Beteiligung zu zeigen und zu bewerten. Bis
zum 25. Februar 2012 werden sich die Effekte aus dem Abgang des
At-Equity-Buchwertes und der Bewertung der derivativen Finanz-
instrumente weitestgehend ausgleichen.

Bei Vertragsabschluss wurde der Ertrag aus der Ubertragung
der Postbank-Aktien fiir Tranche 2 und Tranche 3 bereits fixiert.
Die bilanzierten Gewinne und Verluste aus dem Ansatz und der
Bewertung der derivativen Finanzinstrumente dokumentieren die
Marktwertentwicklung der Postbank-Aktien. Der Abgangsertrag
oder -verlust der Postbank-Beteiligung hingt auch vom Marktwert
der Postbank-Aktie ab, da bei Abgang der Beteiligung die entspre-
chenden derivativen Finanzinstrumente erfolgswirksam ausgebucht
werden. Nihert sich der Marktwert dem Terminverkaufspreis bzw.
dem festgelegten Preis der Optionen an, ist der Entkonsolidierungs-
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effekt entsprechend hoher, da die Werte der derivativen Finanzins-
trumente in nahezu gleicher Hohe abnehmen. Verliert der Markt-
wert der Postbank-Aktie, steigen die Marktwerte der Derivate, was
zu einem Abgangsverlust fithren kann. Die Effekte aus der Bewer-
tung der derivativen Finanzinstrumente hitten den Abgangsertrag
dann vorweggenommen.

Mit Ausiibung der Pflichtumtauschanleihe sind die verbliebe-
nen 26.417.432 Postbank-Aktien (dritte Tranche) zu Marktwerten
zu bewerten. Sie werden der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte® zuge-
ordnet. Marktwertanderungen der Aktien und Optionen gleichen
sich ab dem Zeitpunkt im Finanzergebnis aus.

Kreditrisiko
Ein Kreditrisiko besteht fiir den Konzern dahingehend, dass
Vertragspartner ihren Verpflichtungen aus operativer Geschifts-
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tatigkeit und aus Finanztransaktionen nicht nachkommen. Um das
Kreditrisiko aus Finanztransaktionen zu minimieren, werden nur
Geschifte mit Vertragspartnern erstklassiger Bonitét abgeschlos-
sen. Aufgrund der heterogenen Kundenstruktur besteht keine Ri-
sikokonzentration. Jedem Vertragspartner wird ein individuelles
Limit zugewiesen, dessen Ausschopfung regelmaflig iiberwacht
wird. An den Bilanzstichtagen wird gepriift, ob aufgrund der Boni-
tat der einzelnen Kontrahenten ein Impairment auf die positiven
Marktwerte notwendig ist. Zum 31. Dezember 2009 war dies bei
keinem Kontrahenten der Fall.

Im operativen Geschift werden die Ausfallrisiken fortlaufend
tiberwacht. Der Gesamtbetrag der Buchwerte der finanziellen Ver-
mogenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4.881 M10 € (Vorjahr:
5.591 MIO €) sind innerhalb eines Jahres fillig. Die folgende Tabelle
gibt einen Uberblick iiber die Uberfilligkeiten bei Forderungen:

MIO €

Zum Abschlussstichtag tberféllig und nicht wertgemindert

Buchwert Zum Abschlusstag
vor Wert- weder wertgemindert Weniger  31bis60  61bis 90 91 bis 120 121 bis 150 151 bis 180
minderung noch fallig als 30 Tage Tage Tage Tage Tage Tage >180 Tage
Zum 31. Dezember 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5135 3.304 721 534 166 8 29 20 15
Zum 31. Dezember 2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.788 3.594 1.196 401 125 63 31 17 32

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
wie folgt entwickelt:

MIO €

2008 2009
Bruttoforderungen
Anfangsstand t.Janvar _ 65% 5.788
Verdnderungen _ 8 653
Endstand 31.Dezember 5788 5.135
Wertberichtigungen
Anfangsstand t.Janvar _ 8 -197
Veranderungen 21 =57
Endstand 31.Dezember 197 254
Bilanzwert 31.Dezember 5501 4.881

Alle tibrigen Finanzinstrumente sind weder iiberfillig noch
wertgemindert. Die heterogene Struktur der Vertragspartner
schlief3t eine Risikokonzentration aus. Es wird von einer jederzeiti-
gen Einbringlichkeit der iibrigen Vermogenswerte ausgegangen.
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50.2 Sicherheiten

Unter den langfristigen finanziellen Vermégenswerten werden
zum Bilanzstichtag 289 M10 € (Vorjahr: 323 M10 €) gestellte Sicher-
heiten ausgewiesen, die unter anderem im Zusammenhang mit der
Verduflerung der Postbank-Aktien stehen. Die Deutsche Post AG
ist verpflichtet, Zahlungen aus bereits abgewickelten Sicherungs-
transaktionen im Rahmen der Verduflerung der Deutsche-Bank-
Aktien als Sicherheit bei der Deutsche Bank AG zu hinterlegen. Die
Freigabe der hinterlegten Sicherheiten erfolgt mit Ausiibung der
Pflichtumtauschanleihe im Februar 2012. Weitere Sicherheiten be-
treffen die Abwicklung der Wohnungsbaudarlehen und bestehende
Mietverhiltnisse.

Unter den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten wer-
den 40 M10 € (Vorjahr: 10 MI0 €) ausgewiesen. Der wesentliche
Teil betrifft Sicherheiten im Rahmen der QTE Lease.

Daneben hat die Deutsche Post AG 86.417.432 Aktien der
Deutsche Postbank AG an die Deutsche Bank AG verpfindet. Die
Freigabe der Sicherheiten erfolgt fiir o Millionen Aktien bei
Ausiibung der Pflichtumtauschanleihe und fiir die verbleibenden
26.417.432 Aktien bei Ausiibung einer der Optionen (siehe Markt-
preisrisiko).
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Derivative Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die im Kon-
zern eingesetzten bilanzierten derivativen Finanzinstrumente und
ihre Marktwerte. Derivate mit amortisierenden Nominalvolumen
werden mit voller Hohe bei Endfilligkeit gezeigt.

Derivative Finanzinstrumente

MIO €
2008 2009
Nominal- Nominal- Marktwert Marktwert Marktwert Bis 1
wert Marktwert wert Vermégen  Schulden
Zinsbezogene Produkte
ZinsSwaps . _ 119 -8 11& & -2
davon Cashflow Hedges 354  -42 340 18 -24
~ davon Fair Value Hedges 843 s 57 0
_davonauMondelsawecken 0 0 0 0 0
Sonstige . 0 0 0 0 0
1.197 -8 1.182 75 -24
Wahrungsbezogene
Geschafte
Devisentermingeschéfte 5.927 -284 2423 9 -49
CdnonGeowkeigss 61 o 3
.. davon Net Invest. Hedges 0 0 0 0 0
davon zu Handelszwecken 4.966 =31 1.686 6 -18
11 275 4 -3
11 275 4 -3
Devisen-Swaps . __ 4604 183 2079 v -2
_Gavon Cashflow Hedges 261 23 169 0 -
_JavonzuHandelszwecken  4.343 160  1.910 v -7
Cross-Currency Swaps 29  -28 240 10 =21
~ davon Cashflow Hedges 193 9 18 10 -7
_davonFalrValueedges 76 9 57 0 -1
.. davon zu Handelszwecken 0 0 0 0 0
11.260 -118 5.017 40 -94
Rohstoffpreishezogene
Geschafte
Rohstoffpreis-Swaps 0 0 16 1 0
CdmonGeowkeies 0 0 5 1 o
Aktienpreisbezogene
Geschéfte
Aktienoptionen 0 0 25% 669  -n
davon zu Handelszwecken 0 0 2.596 669 =22

Im Jahr 2008 abgeschlossene Sicherungsgeschifte fiir interne
Finanzierungen und Anlagen wurden im Jahr 2009 teilweise pro-
longiert. Da dabei nur die Nettoposition prolongiert wurde, hat sich
das Nominalvolumen der entsprechenden wihrungsbezogenen
Sicherungsgeschifte gegeniiber dem 31. Dezember 2008 deutlich
verringert.

Marktwerte 2009 nach Falligkeit

Vermdgen Schulden

Bis2 Bis3 Bis4 Bis5 >5 Bis1 Bis2 Bis3 Bis4 Bis5 >5
Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Gesamt

51 0 0 49 0 26 0 0 0 0 0 0 -24
57 0 0 49 0 8 0 0 0 0 0 0 0

51 0 0 49 0 26 0 0 0 0 0 0 -24

647 0

647 0

Unter der Position Aktien-Optionen werden die Put- und
Call-Optionen auf Aktien der Deutsche Postbank AG ausgewiesen.
Der Forward war aufgrund des 1as 39.2 (g) nicht zu bilanzieren.
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Fair Value Hedges

Zur Absicherung des Fair-Value-Risikos von festverzins-
lichen Euro-Verbindlichkeiten wurden Zins-Swaps als Fair Value
Hedges eingesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Zins-Swaps
betragen 57 M10 € (Vorjahr: 34 MI0 €). Der signifikante Anstieg
der Zeitwerte im Vergleich zu 2008 basiert auf der Entwicklung
des Marktzinsniveaus. Zum 31.Dezember 2009 bestand aufler-
dem eine Buchwertanpassung auf das Grundgeschift aus einem in
der Vergangenheit aufgelosten Zins-Swap von 24 m10 € (Vorjahr:
30 MIO €). Die Buchwertanpassung wird tiber die Restlaufzeit der
Verbindlichkeit anhand der Effektivzinsmethode erfolgswirksam
aufgeldst und reduziert den kiinftigen Zinsaufwand.

Auflerdem wurden zur Absicherung von Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten gegen negative Marktverdnderungen Zins-Wih-
rungs-Swaps eingesetzt, durch die die Verbindlichkeit in eine va-
riabel verzinsliche Euro-Verbindlichkeit transformiert worden ist.
Damit wurde im Ergebnis das Fair-Value-Risiko aus der Zins- und
Wihrungskomponente gesichert. Der Marktwert dieser Zins-Wéh-
rungs-Swaps zum 31. Dezember 2009 betrug -14 m10 € (Vorjahr:
—-19 MIO €).

Eine Ubersicht der aus den gesicherten Grundgeschiften und
den entsprechenden Sicherungsgeschiften entstandenen Gewinne
und Verluste gibt die folgende Tabelle:

Ineffektivitdten Fair Value Hedges

MIO €

2008 2009
Gewinne (-)/Verluste (+) aus den
gesicherten Grundgeschaften _ 56 16
Gewinne (-)/Verluste (+) aus den
Sicherungsgeschaften _ 756 il
Saldo (Ineffektivitaten) 0 -1

Cashflow Hedges

Cashflow-Risiken aus zukiinftigen operativen Fremdwih-
rungsumsitzen und -aufwendungen werden im Konzern mit De-
visentermingeschiften und Swaps abgesichert. Die Zeitwerte der
Devisentermingeschifte und Swaps lagen zum Stichtag bei -7 M10 €
(Vorjahr: 74 m10 €). Dariiber hinaus bestanden zum Stichtag
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Devisenoptionsgeschifte mit einem Marktwert von 1 m10 € (Vor-
jahr: 13 m10 €) fiir operative Forderungen und Verbindlichkeiten.
Die gesicherten Grundgeschifte werden 2010 erfolgswirksam.

Zur Absicherung von Wihrungsrisiken aus zukiinftigen Lea-
singzahlungen und Annuitéten in fremder Wahrung wurden Devi-
sentermingeschafte abgeschlossen, deren Zeitwert zum Bilanzstich-
tag —21 M10 € (Vorjahr: —26 M10 €) betrug. Die Zahlungen aus den
gesicherten Grundgeschéften erfolgen ratierlich, letztmals im Jahr
2013.

Aus fest kontrahierten Flugzeugkdufen resultieren fiir den
Konzern Cashflow-Risiken im Zusammenhang mit zukiinftig zu
leistenden Zahlungen in us-Dollar. Diese Risiken wurden mit Ter-
mingeschiften abgesichert. Der Zeitwert dieser Cashflow Hedges
zum 31. Dezember 2009 betrug -3 m10 € (Vorjahr: 3 M10 €). Die
Flugzeuge gehen im Jahr 2012 zu. Das Sicherungsergebnis wird mit
den Anschaffungskosten verrechnet und mit Amortisation des Ver-
mogenswerts erfolgswirksam erfasst.

Risiken aus festverzinslichen Fremdwéhrungsanlagen wurden
mit synthetischen Zins-Wahrungs-Swaps gesichert und in fest-
verzinsliche Euroanlagen transformiert. Diese synthetischen Zins-
Wihrungs-Swaps mit einem Zeitwert zum Stichtag von 28 m10 €
(Vorjahr: 15 M10 €) sichern das Wahrungsrisiko. Bei den Anlagen
handelt es sich um interne Konzerndarlehen, die 2014 fillig werden.

Aus einer variabel verzinslichen Verbindlichkeit bestehen fiir
den Konzern Cashflow-Risiken. Zur Vermeidung dieser Risiken
wurde ein Zins-Swap abgeschlossen, der das Zinsianderungsri-
siko aus dem Grundgeschift ausgleicht. Zum 31. Dezember 2009
hatte der betreffende Cashflow Hedge einen Marktwert in Hohe
von -24 MI0 € (Vorjahr: -53 M10 €). Die gesicherte Verbindlich-
keit wird im Jahr 2037 féllig. Weiterhin wurde eine festverzinsli-
che Fremdwiahrungsverbindlichkeit mittels eines Zins-Wéhrungs-
Swaps in eine festverzinsliche Euro-Verbindlichkeit transformiert.
Der Marktwert des Derivates betrug zum Bilanzstichtag -7 M10 €
(Vorjahr: -12 mM10 €).

Risiken aus dem Einkauf von Diesel und Schiffsdiesel, die
nicht an Kunden weitergereicht werden konnen, wurden mit Roh-
stoffpreis-Swaps teilweise abgesichert. Der Zeitwert dieser Cash-
flow Hedges betrug zum Jahresende 1 M10 € (Vorjahr: o M10 €). Es
sind unwesentliche Ineffektivititen angefallen.
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50.3 Zusatzliche Angaben zu den im Konzern eingesetzten Finanz-
instrumenten
Im Konzern werden Finanzinstrumente analog zu den jewei-
ligen Bilanzposten klassifiziert. Die folgende Ubersicht zeigt eine
Uberleitung der Klassen auf die Kategorien des 1as 39 und die
jeweiligen Marktwerte:

Uberleitung der Bilanzwerte zum 31. Dezember 2009

MIO €
Buchwert Wertansatz nach Bewertungskategorie gemag 1AS 39
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete  Zur VerduBerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten  finanzielle Vermdgenswerte
Trading Fair Value Option
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 1.448
Catcst 576 0 0 83
atRavalve a7 69 51 7
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 348
LMiehtwRsT 348 0 0 0
Forderungen und sonstige
kurzfristige Vermagenswerte 7.157
_atcst 6.012 0 0 0
nicht IFRs 7 1.145 0 0 0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 1.894
st 258 0 0 13
__atFairvalge 1.636 23 0 1.605
R RS 7 0 0 0 0
Fliissige Mittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.064 0 0 0
summe akTA 13.911 692 51 1.768
PASSIVA
Langfristige Finanzschulden® —6.699
-6.615 0 0 0
-84 =22 0 0
0 0 0 0
=372
-281 0 0 0
-91 0 0 0
-740
—-683 0 0 0
-57 =35 0 0
-4.861 0 0 0
-3.674
-236 0 0 0
-3.438 0 0 0
Summe PASSIVA -16.346 =57 0 0

1) Die in den Finanzschulden enthaltenen Anleihen wurden teilweise als Grundgeschaft zum Fair Value Hedge designiert und unterliegen damit einem Basis Adjustment
Die Bilanzierung erfolgt deshalb weder vollstandig zum Fair Value noch zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
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Beizulegender Zeitwert

Sonstige Finanzinstrumente der Finanzinstrumente
auRerhalb von IAS 39 innerhalb von IFRS 7
Forderungen aus Leasing/
Ausleihungen und Forderungen/ Bis zur Endfalligkeit Als Sicherungsinstrumente Verbindlichkeiten aus Finance
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten  zu haltende Vermégenswerte designierte Derivate Lease
414 27 0 52 576
0 0 85 0 872
0 0 0 0 0
6.012 0 0 0 6.012
0 0 0 0 0
196 1 0 48 258
0 0 8 0 1.636
0 0 0 0 0
3.064 0 0 0 3.064
9.686 28 93 100 -
—6.374 0 0 =241 —6.841
0 0 —62 0 -84
0 0 0 0 0
-281 0 0 0 -281
0 0 0 0 0
—655 0 0 -28 -683
0 0 =22 0 =57
—4.861 0 0 0 —4.861
-236 0 0 0 -236
0 0 0 0 0
-12.407 0 -84 -269 -

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009



184

Uberleitung der Bilanzwerte zum 31. Dezember 2008

MIO €
Buchwert Wertansatz nach Bewertungskategorie gemag 1AS 39
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete ~ Zur VerauBerung verfiighare
finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten  finanzielle Vermdgenswerte
Trading Fair Value Option
AKTIVA
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 718
at cost 629 0 0 129
atFairvawe 89 0 38 29
Sonstige langfristige Vermégenswerte 370
mewwsy 7 0 0 0
Forderungen und sonstige
kurfristige Vermbgenswerte 8.081
at cost 5.767 0 0 0
nichtirs? 2314 0 0 0
684
199 0 0 13
475 353 0 0
10 0 0 0
1.350 0 0 0
Summe AKTIVA 11.203 353 38 17
PASSIVA
Langfristige Finanzschulden® -3.452
-3.246 0 0 0
-103 0 0 0
=103 0 0 0
-233
-116 0 0 0
=117 0 0 0
-1.422
-873 0 0 0
-549 =504 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ~5.016 0 0 0
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten -4.066
Catcst 355 0 0 0
nichtiers? 3711 0 0 0
Summe passva 14189 504 0 0

1) Die in den Finanzschulden enthaltenen Anleihen wurden teilweise als Grundgeschéft zum Fair Value Hedge designiert und unterliegen damit einem Basis Adjustment

Die Bilanzierung erfolgt deshalb weder vollstandig zum Fair Value noch zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

2) Angepasste Vorjahreszahl: Im Jahr 2008 wurden 61 m10 € unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Der Vermbgenswert betraf Beteiligungen

an assoziierten Unternehmen. Mit diesem Abschluss erfolgt der Ausweis in einer separaten Bilanzposition
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Beizulegender Zeitwert

Sonstige Finanzinstrumente der Finanzinstrumente
auBerhalb von IAS 39 innerhalb von IFRS 7
Forderungen aus Leasing/
Ausleihungen und Forderungen/ Bis zur Endfalligkeit Als Sicherungsinstrumente Verbindlichkeiten aus Finance
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten  zu haltende Vermégenswerte designierte Derivate Lease
461 10 0 0 600
0 0 51 0 118
0 0 0 0 0
5.767 0 0 0 5.767
0 0 0 0 0
160 1 0 25 199
0 0 122 0 475
0 0 0 0 0
1.350 0 0 0 1.350
7.738 1 173 25 -
-2.747 0 0 —499 -3.293
0 0 -103 0 -103
0 0 0 0 0
-116 0 0 0 -116
0 0 0 0 0
-841 0 0 -32 -873
0 0 —45 0 549
—-5.016 0 0 0 —-5.016
-355 0 0 0 -355
0 0 0 0 0
—-9.075 0 —148 =531 -
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Existiert fiir ein Finanzinstrument ein liquider Markt (z.B.
Wertpapierborse), wird der Fair Value durch den Markt- bzw. Bor-
senpreis am Bilanzstichtag bestimmt. Soweit sich kein Marktwert
am aktiven Markt ablesen ldsst, werden zur Bewertung notierte
Marktpreise am aktiven Markt fir dhnliche Instrumente oder
anerkannte Bewertungsmodelle zur Ermittlung der Marktwerte
verwendet. Die Modelle beriicksichtigen die wesentlichen wert-
bestimmenden Faktoren der Finanzinstrumente. Die verwendeten
Bewertungsparameter werden aus den Marktkonditionen zum Bi-
lanzstichtag abgeleitet. Das Kontrahentenrisiko wird auf Basis der
aktuellen Credit Default Swaps der Vertragspartner analysiert. Die
beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen
sowie von bis zur Endfilligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen mit
Restlaufzeiten iiber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit
den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen unter Beriicksich-
tigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen haben
tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buch-
werte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden
Zeitwert. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten haben regelmaf3ig kurze Restlaufzeiten;
die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden
Zeitwerte dar.

In den als zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte klassifizierten Finanzanlagen sind in Héhe von 97 M10 €
(Vorjahr: 158 M10 €) Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaf-
ten enthalten. Fiir diese Instrumente besteht kein aktiver Markt.
Da die zukinftigen Cashflows nicht zuverldssig ermittelt werden
konnen, kann kein Marktwert mit Bewertungsmodellen ermittelt
werden. Die Anteile dieser Gesellschaften werden zu Anschaffungs-
kosten ausgewiesen. Es ist nicht geplant, von den zum 31. Dezem-
ber 2009 ausgewiesenen zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerten wesentliche Anteile in naher Zukunft zu verdu-
Bern oder auszubuchen. Im Geschiftsjahr wie auch im Vorjahr
wurden keine wesentlichen zu Anschaffungskosten bewerteten
Anteile verauflert. Die zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen
Verméogenswerte, die zum Fair Value bewertet werden, betreffen
Eigenkapital- und Schuldinstrumente.

Unter den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten finanziellen Vermogenswerten werden Wertpapiere, fiir
welche die Fair Value Option in Anspruch genommen wurde,
ausgewiesen. Es handelt sich dabei um Wertpapiere, die nicht zur
kurzfristigen Gewinnerzielung angeschafft worden sind. Fiir die
Vermogenswerte existiert ein aktiver Markt. Die Bilanzierung er-
folgt zu Marktwerten.

In der folgenden Tabelle sind die angewandten Methoden der
Marktwertermittlung je Klasse dokumentiert:

Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten: 2009

MIO €
Level 1 2 3
Bewertung Bewertung
anhand wesent-  anhand wesent-
licher Input- licher Inputfak-
faktoren, die auf  toren, die nicht
beobachtbaren auf beobachtba-
Notierte Marktdaten  ren Marktdaten
Klasse Preise am Markt beruhen beruhen
Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte at Fair Value 118 754 0
Kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte at Fair Value 1.605 3 0
Langfristige Finanzschulden
at Fair Value 0 -84 0
Kurzfristige Finanzschulden
at Fair Value 0 -57 0
Im Rahmen der Verduflerung der Aktien der

Deutsche Postbank AG ist die Deutsche Post AG ein Termingeschift
mit der Deutschen Bank AG eingegangen, das unter die Anwen-
dung des zum 31. Dezember 2009 geltenden 1as 39.2 (g) fillt und
damit nicht mit seinem positiven Marktwert bilanziert wurde. Der
Marktwert in Hohe von 1.453 m10 € wurde mit Hilfe wesentlicher
Marktdaten (Level 2) ermittelt.

In den Geschiftsjahren 2009 und 2008 wurden keine Vermo-
genswerte reklassifiziert.
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Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach
den einzelnen Bewertungskategorien des 1as 39, stellen sich wie
folgt dar:

Nettoergebnisse der Bewertungskategorien

MIO €
2008 2009

Ausleihungen und Forderungen 4 184

Bis zur Endfalligkeit zu haltende

finanzielle Vermégenswerte -0 0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Tadng 181 146

_ FairvalveOpton 8 -10

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten % 46

Die Nettoergebnisse beriicksichtigen im Wesentlichen Effekte
aus den Wertberichtigungen, der Fair-Value-Bewertung und aus der
Verduflerung (Verduflerungsgewinne/-verluste). Bei den erfolgs-
wirksam zum Fair Value bilanzierten Finanzinstrumenten wurden
keine Dividenden und Zinsen beriicksichtigt. Angaben zum Netto-
ergebnis der zur Verduflerung verfiigbaren finanziellen Vermégens-
werte erfolgen unter © Textziffer 40. Ertrage und Aufwendungen aus
Zinsen und Provisionsvereinbarungen der nicht erfolgswirksam
zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumente werden in den Er-
lduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung dargestellt.

Die kumulierten Aufwendungen fiir Ausleihungen und For-
derungen beinhalten Abschreibungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gegeniiber der Arcandor A in Hohe von
51 MIO €.

51 Eventualverbindlichkeiten
= Die Eventualverbindlichkeiten des Konzerns belaufen sich auf
insgesamt 2.310 MI0 € (Vorjahr: 1.828 M10 €). Von den Eventual-
verbindlichkeiten betreffen 63 m10 € Biirgschaftsverpflichtungen
(Vorjahr: 84 m10 €), 246 M10 € Gewihrleistungsverpflichtungen
(Vorjahr: 279 MI0 €) sowie 114 MIO € Verpflichtungen aus Prozess-
risiken (Vorjahr: 87 m10 €). Die sonstigen Eventualverbindlichkei-
ten in Hohe von 1.887 M10 € (Vorjahr: 1.378 MI10 €) berticksichtigen
im Wesentlichen die Verpflichtungen aus einem formalen Beihilfe-

verfahren, siche © Textziffer 53.
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52 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
™ Neben den Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Eventu-
alverbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
in Hohe von 6.193 M10 € (Vorjahr: 7.274 M10 €) aus unkiindbaren
operativen Leasingverhaltnissen gemaf3 1as 17.

Die kiinftigen unkiindbaren Leasingverpflichtungen des Kon-

zerns entfallen auf folgende Anlageklassen:

Leasingverpflichtungen

MIO €

2008 2009
Grundstiicke und Bauten 6452 5.359
Technische Anlagen und Maschinen 68 106
Andere Anlagen, Betrebs- und Geschaftsausstattung 49 25
Transportmittel _ s 376
Flugzeuge . 1o 312
Sonstiges 1 15
Leasingverpflichtungen 7.274 6.193

Grund fiir den Riickgang der operativen Leasingverpflich-
tungen ist die Reduzierung des us-Expressgeschifts (Vorjahr:
404 MI10 €). Der Anstieg bei den Flugzeugen ist im Wesentlichen
auf den Flottenaufbau bei der AeroLogic GmbH zuriickzufiithren.
Im Vorjahr waren Leasingverpflichtungen der Deutschen Postbank
Gruppe in Hohe von 139 M10 € enthalten.

Félligkeitsstruktur der Mindestleasingzahlungen

MIO €

2008 2009
Im 1.Jahr nach Bilanzstichtag 1.452 1.357
Im 2 Jahr nach Blanastctag 1174 1023
Im 3.Jahr nach Bilanzstichtag 994 800
Ima.Jahr nach Bilanzstichtag 7 600
s Jahr nach Blanastiitag 5B 478
Ab dem 6. Jahr nach Bilanzstichtag _ 240 1.935
Falligkeitsstruktur der Mindestleasingzahlungen 7.274 6.193

Der Barwert der abgezinsten Mindestleasingzahlungen belauft
sich auf 4.773 M10 € (Vorjahr: 5.554 M10 €). Dabei wurde ein Ab-
zinsungsfaktor von 6,00 % (Vorjahr: 6,00 %) zugrunde gelegt. Ins-
gesamt sind Miet- und Leasingzahlungen in Héhe von 2.370 M10 €
(Vorjahr: 2.389 MI0 €) entstanden, davon entfallen 1.820 MIO €
(Vorjahr: 1.735 m10 €) auf unkiindbare Miet- und Leasingvertrige.
Die kiinftigen Leasingverpflichtungen aus unkiindbaren Vertra-
gen entfallen im Wesentlichen auf die Deutsche Post Immobilien
GmbH mit 2.747 m10 € (Vorjahr: 3.006 MI10 €).

Das Bestellobligo fiir Investitionen in langfristige Vermogens-
werte betrug 234 m10 € (Vorjahr: 150 MIO €).
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53 Rechtsverfahren
= Als Marktfithrer unterliegen viele Dienstleistungen der
Deutsche Post AG der sektorspezifischen Regulierung nach dem
Postgesetz. Die Regulierungsbehorde genehmigt bzw. tiberpriift
insbesondere Entgelte, gestaltet Bedingungen des Zugangs zu Teil-
leistungen und iibt die allgemeine Missbrauchskontrolle aus. Aus
den daraus resultierenden Verfahren konnen sich Umsatz- und Er-
gebniseinbuflen ergeben.

Rechtliche Risiken resultieren unter anderem aus den Klagen
eines Wettbewerbers gegen die Preisgenehmigungsentscheidungen
im Rahmen des Price-Cap-Verfahrens fiir die Jahre 2003, 2004
und 2005 sowie eines Verbandes gegen die Preisgenehmigungsent-
scheidung im Rahmen des Price-Cap-Verfahrens fiir das Jahr 200s.
Rechtliche Risiken resultieren ebenso aus Klagen der Deutschen
Post gegen weitere Entgeltgenehmigungsentscheidungen der Regu-
lierungsbehorde.

Aufgrund einer Beschwerde des Deutschen Verbands fiir
Post und Telekommunikation wegen des Vorwurfs iiberhéhter
Briefentgelte ist ein Wettbewerbsverfahren vor der Europdischen
Kommission anhidngig. Im Rahmen dieses Verfahrens hat die
Deutsche Post AG detailliert ihre Auffassung dargelegt, dass die
Porti in ihrer Hohe angemessen sind.

Die Deutsche Post AG ist dazu verpflichtet, Kunden und
Wettbewerbern Zugang zu Teilleistungen aufgrund regulatorisch
festgesetzter Bedingungen zu gewédhren. Gegen die entsprechenden
Entscheidungen der Regulierungsbehorde sind weiterhin Verfah-
ren vor den Verwaltungsgerichten anhidngig. Daraus kénnen sich
je nach Ausgang der Verfahren weitere Umsatz- und Ergebnis-
einbuflen ergeben.

Ein von der Monopolkommission erhobener Vorwurf ist Ge-
genstand von Auskunftsersuchen, die die Eu-Kommission auf Be-
schwerde eines Dritten an die Bundesregierung richtete. Der Vor-
wurf lautet, dass die Deutsche Post AG der Deutsche Postbank aG
ermogliche, Postfilialen zu nicht marktgerechter Vergiitung zu nut-
zen, und dadurch gegen das Beihilfeverbot des Eg-Vertrags ver-
stofe. Deutsche Post A und Deutsche Postbank AG sind der Auf-
fassung, dass dieser Vorwurf nicht zutreffend ist und dass das von
der Deutsche Postbank AG entrichtete Entgelt den wettbewerbs-
und beihilferechtlichen Vorgaben des Eu-Rechts entspricht. Die
eU-Kommission bat die Bundesrepublik Deutschland auch um
eine Stellungnahme zu dem 1999 erfolgten Verkauf aller Anteile der
Deutsche Postbank AG an die Deutsche Post aAG. Allerdings hatte
die Eu-Kommission den Erwerb der Deutsche Postbank AG bereits
im Rahmen des Beihilfeverfahrens untersucht, das mit Entschei-
dung vom 19. Juni 2002 abgeschlossen wurde. Damals war sie aus-
driicklich zu dem Ergebnis gelangt, dass der Erwerb der Postbank
»ohne jede staatliche Beihilfe“ erfolgte.

Die Bundesregierung hat gegeniiber der Eu-Kommission dar-
gelegt, dass die Vorwiirfe ihrer Auffassung nach unbegriindet sind.
Dennoch lisst sich fiir beide im Zusammenhang mit dem Aus-
kunftsersuchen stehenden Vorwiirfe nicht ganzlich ausschlieflen,
dass die Eu-Kommission einen Beihilfetatbestand bejahen wird.

Am 12.September 2007 hat die Eu-Kommission ein férmli-
ches Beihilfepriifverfahren gegen die Bundesrepublik Deutschland
eroffnet. Darin wird untersucht, ob die Bundesrepublik Deutsch-
land die Kosten der von der Deutsche Post AG bzw. ihrer Rechts-
vorgéngerin Deutsche Bundespost POSTDIENST in den Jahren 1989
bis 2007 erbrachten Universaldienstleistungen durch staatliche
Mittel tiberkompensiert habe und ob dem Unternehmen dadurch
eine europarechtswidrige Beihilfe gewdhrt worden sei. Gemif3
der Eroffnungsentscheidung will die Kommission alle in diesem
Zeitraum erfolgten staatlichen Vermdgenstransfers priifen, ebenso
die vom Staat ibernommenen Biirgschaften, die gesetzlich einge-
rdumten ExKklusivrechte, die Preisregulierung der Briefdienste und
die staatliche Finanzierung von Beamtenpensionen. Untersucht
werden soll zudem die Kostenzuordnung zwischen reguliertem
Briefdienst, Universaldienst und Wettbewerbsdiensten innerhalb
der Deutsche Post AG und ihrer Vorgangerin. Dies betrifft auch
die Kooperationsvereinbarungen zwischen Deutsche Post AG und
Deutsche Postbank AG sowie zwischen Deutsche Post A und dem
durch die pHL Vertriebs GmbH vermarkteten Geschaftskunden-
Paketdienst.

Die Deutsche Post AG ist ebenso wie die Deutsche Postbank A
der Ansicht, dass die neue Untersuchung ohne jede Grundlage ist.
Alle im Zuge der Privatisierung der Deutschen Bundespost er-
folgten Vermogensiibertragungen, die staatlichen Biirgschaften
sowie die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen waren schon
Gegenstand des Beihilfepriifverfahrens, das durch Entscheidung
vom 19. Juni 2002 beendet wurde. Darin wurden diese Maf8nah-
men nicht als rechtswidrige staatliche Beihilfen gewertet. Die
Deutsche Post AG und die Deutsche Postbank AG sind weiter der
Ansicht, dass die Exklusivrechte, die gesetzlich gewdhrt wurden,
und die Briefpreise, die der Regulierung unterliegen, schon tatbe-
standlich nicht als staatliche Beihilfen eingeordnet werden kénnen.
Die Deutsche Post AG ist ferner der Auffassung, dass die internen
Kostenverrechnungen mit ihren Tochtergesellschaften im Einklang
mit den EU-Beihilferegeln sowie der Rechtsprechung des Europi-
ischen Gerichtshofs stehen. Dennoch kann nicht ausgeschlossen
werden, dass die Eu-Kommission in dem Verfahren das Vorliegen
einer rechtswidrigen Beihilfe bejaht.

Das Europiische Gericht erster Instanz (EuG) hat am
1.Juli 2008 geurteilt, dass die Entscheidung der Eu-Kommission
vom 19. Juni 2002 nichtig ist, in der die Deutsche Post AG zur Riick-
zahlung angeblich erhaltener Beihilfen verpflichtet wurde. Als Folge
jener Entscheidung der Eu-Kommission hatte die Deutsche Post AG
im Januar 2003 insgesamt 907 M10 € (572 MI0 € angebliche Bei-
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hilfe zzgl. Zinsen) an die Bundesrepublik Deutschland zahlen
miissen, obwohl sie gegen die Entscheidung unverziiglich Rechts-
mittel eingelegt hatte. Nach dem Urteil des EuG wurde dieser Be-
trag von der Bundesrepublik Deutschland ebenfalls verzinst an
die Deutsche Post AG zuriickgezahlt; die Gesamtsumme in Hohe
von 1.067 MIO € hat die Deutsche Post AG von der Bundesrepublik
Deutschland am 1. August 2008 zuriickerhalten.

Gegen das Urteil des EuG hat die eu-Kommission Be-
rufung zum Europdischen Gerichtshof (EuGH) eingelegt. Die
Deutsche Post AG geht davon aus, dass die Berufung nur geringe
Aussicht auf Erfolg hat. Dennoch kann nicht ausgeschlossen wer-
den, dass der EuGH der Berufung stattgibt, so dass das EuG neu
entscheiden miisste. Trotz des andauernden Rechtsstreits konnte
dadurch unter Umsténden die Entscheidung der Eu-Kommission
aus dem Jahr 2002 wieder wirksam werden, so dass die infolge des
Urteils des EuG vom 1.]Juli 2008 zuriickerlangte Gesamtsumme er-
neut verzinst an die Bundesrepublik zu zahlen wire.

Im Zusammenhang mit einer offiziellen Untersuchung der
Festlegung von Zuschliagen und Entgelten in der internationalen
Speditionsbranche gingen bei pHL Global Forwarding, wie auch
bei allen anderen grofien Unternehmen im Speditionsgewerbe, im
Oktober 2007 ein Auskunftsersuchen der Wettbewerbsdirektion der
Europiischen Kommission, eine Vorladung der Kartellabteilung des
Us-Justizministeriums sowie Auskunftsersuchen von Wettbewerbs-
behorden anderer Jurisdiktionen ein. Im Januar 2008 wurde im Na-
men von Kéufern von Speditionsleistungen eine Kartellsammelklage
gegen die Deutsche Post AG und DHL am Bezirksgericht von New
York (New York District Court) angestrengt. Dieser Zivilprozess
scheint sich darauf zu griinden, dass Kartelluntersuchungen im
Gange sind, jedoch nicht auf ein bekanntes Ergebnis oder einen
bezifferten Verlust. Der Konzern Deutsche Post DHL kann das
Ergebnis der Untersuchungen oder die Chancen der Sammelklage
nicht vorhersagen oder kommentieren, ist jedoch der Auffassung,
dass das damit verbundene finanzielle Risiko begrenzt ist. Deshalb
wurden keine Riickstellungen gebildet.

54 Aktienbasierte Vergiitung

Aktienorientiertes Vergiitungssystem fiir Fiihrungskrafte

(Share Matching Scheme)

Im Jahr 2009 wurde fiir einen Teil der Konzernfithrungskrifte
ein neues System zur Gewahrung variabler Gehaltsbestandteile ein-
gefiihrt, das als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente gemaf3 1FRs 2 bilanziert wird. Es sieht vor,
dass die betroffenen Konzernfithrungskrifte einen Teil ihres varia-
blen Gehalts fiir 2009 im Jahr 2010 in Aktien der Deutsche Post AG
erhalten, wobei jede Fithrungskraft diesen verpflichtenden Aktien-
anteil individuell durch Umwandlung eines weiteren Teils des vari-
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ablen Gehaltes aus 2009 erhéhen kann. Bei Erfiillung bestimmter
Bedingungen erhilt die Fiihrungskraft vier Jahre spéater nochmals
die gleiche Anzahl an Aktien der Deutsche Post AG (sogenannte
Matching Shares). Fiir die Tranche 2009 lduft somit das Programm
2014 aus. Der Fair Value dieser Matching Shares entspricht dem
Aktienkurs der Deutsche Post AG zum Gewiéhrungstag (11,48 €).
Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 ist aus diesem neuen
System zur Gewédhrung variabler Gehaltsbestandteile insgesamt ein
Betrag in Hohe von 5 M10 € im Eigenkapital erfasst. Dieses System
wird im Jahr 2010 auf weitere Teile der Konzernfiihrungskrifte aus-
geweitet werden.

Aktienorientierte Vergiitungssysteme fiir Fithrungskrafte

(Aktienoptionsplan 2003)

Am 30.Juni 2009 endete die Ausiibungsphase der Tranche
2004 aus dem Aktienoptionsprogramm 2003. Nach den Planbe-
dingungen verfielen alle bis zum 30.Juni 2009 nicht ausgeiibten
Optionen und Wertsteigerungsrechte (Stock Appreciation Rights,
SAR) dieser Tranche. Somit gibt es seit dem 1.Juli 2009 aus dem
Aktienoptionsplan 2003 keine ausstehenden Optionsrechte bzw.
SAR mehr.

Aktienoptionsplan 2003

Tranche 2004

Ausgabetag 1.Juli 2004
Gewahrte Aktienoptionen 9.328.296
davon Vorstand 841.350
davon weitere Fiihrungskrafte 8.486.946
Gewahrte SAR" 1.116.374
davon Vorstand 0
davon weitere Fiihrungskrafte 1.116.374
Ausiibungspreis 17,00€
Ablauf der Wartezeit 30.Juni 2007
Dividendenrendite Deutsche Post AG 3,05%
Dividendenrendite Dow Jones Euro sToxx Index 1,7%
Volatilitat der Renditen der Deutsche Post AG Aktie 28,9%
Volatilitat der Renditen des Dow Jones Euro sToxx Index 14,8%
In Stiick
Ausstehende Optionen zum 1.Januar 2009 2.726.658
Ausstehende SAR zum 1.Januar 2009 232.568
Verfallene Optionen 2.726.658
Verfallene sar 232.568
Ausgelibte Optionen 0
Ausgeiibte SAR 0
Ausstehende Optionen zum 31. Dezember 2009 0
Ausstehende SAR zum 31. Dezember 2009 0

1) Aufgrund von rechtlichen Restriktionen wurden in einzelnen Landern anstelle von Aktienoptionen
sAR gewdhrt. Aufgrund des ermittelten Zeitwertes der sar wurde den Riickstellungen im Jahr 2009
kein Betrag zugefiihrt
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Die Bewertung des Aop wurde anhand finanzmathemati-
scher Methoden auf der Grundlage von Optionspreismodellen
(Fair-Value-Bewertung) vorgenommen. Fiir die im Geschéftsjahr
2009 verfallenen Optionen wurde kein Personalaufwand (Vorjahr:
4 MIO €) ausgewiesen. Fiir sAR aus diesem Plan ist ebenfalls wie im
Vorjahr, kein Personalaufwand gebucht worden. Weitere Angaben
zu der aktienbasierten Vergiitung der Vorstandsmitglieder finden
sich unter © Textziffer 55.

SAR (Stock Appreciation Rights)-Plan 2006 fiir Fiihrungskrafte

Der sar-Plan ist der Nachfolgeplan fiir den Aop 2003, aus
dem im Jahr 2005 letztmalig Optionen ausgegeben werden durf-
ten. Zum 3. Juli 2006 erhielten ausgewihlte Fithrungskrifte sar aus
dem neu aufgelegten Plan. Danach erhalten die Fiihrungskrifte die
Moglichkeit, nach Erfiillung von anspruchsvollen Erfolgszielen in-
nerhalb eines festgelegten Zeitraumes eine Barzahlung in Hohe der
Differenz zwischen dem jeweiligen Kurs der Deutsche Post-Aktie
und dem festgelegten Ausgabepreis zu erhalten.

Long-Term Incentive Plan (LTIP 2006) fiir Vorstandsmitglieder

Der LTIP 2006 ist der Nachfolgeplan fiir den Aop 2003, aus
dem im Jahr 2005 letztmalig Optionen ausgegeben werden durf-
ten. Zum 1. Juli 2006 erhielten die Mitglieder des Vorstands sAR aus
dem neu aufgelegten Plan. Jedes Stock Appreciation Right (SAR) aus
dem LTIP 2006 berechtigt zum Barausgleich in Hohe der Differenz
zwischen dem Durchschnitt der Schlusskurse der Deutsche Post-
Aktie wihrend der letzten fiinf Handelstage vor dem Ausiibungstag
und dem Ausgabepreis des SAR.

Wie bisher miissen die Mitglieder des Vorstands je Tranche
ein Eigeninvestment in Hohe von 10 % ihres Jahreszielgehalts leis-
ten. Die Anzahl der an die Vorstandsmitglieder auszugebenden
SAR wird fiir jede Tranche neu vom Aufsichtsrat bzw. seinem Pra-
sidialausschuss festgelegt. Die tibrigen wesentlichen Merkmale des
Aktienoptionsplans wurden itbernommen. So kénnen die bis 2008
gewidhrten sAR frithestens nach Ablauf einer dreijahrigen Wartezeit
nach dem Ausgabetag innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren
ganz oder teilweise ausgeiibt werden, wenn am Ende der Wartezeit
ein absolutes bzw. ein relatives Erfolgsziel erreicht wird. Nach Ab-
lauf des Ausiibungszeitraums verfallen nicht ausgetibte sARr. Ent-
sprechend den Regelungen des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung (VorstAG) wurde die Wartezeit fiir die im Jahr
2009 ausgegebenen sAR auf vier Jahre verlangert.

Um zu ermitteln, ob und wie viele der gewdhrten sAR ausiib-
bar sind, werden der Durchschnittskurs bzw. der Durchschnittsin-
dex wihrend des Referenz- und Performancezeitraums miteinander
verglichen. Beim Referenzzeitraum handelt es sich um die letzten
zwanzig aufeinanderfolgenden Handelstage vor dem Ausgabetag.

Der Performancezeitraum betrifft die letzten sechzig Handelstage
vor Ablauf der Wartezeit. Der Durchschnittskurs (Endkurs) wird
aus dem Durchschnitt der Schlusskurse der Deutsche Post-Aktie
im Xetra-Handel der Deutsche Borse AG ermittelt.

Das absolute Erfolgsziel ist erreicht, wenn der Endkurs der
Deutsche Post-Aktie mindestens 10, 15, 20 oder 25% liber dem
Ausgabepreis liegt. Das relative Erfolgsziel ist an die Performance
der Aktie im Verhaltnis zur Performance des Dow Jones STOXX 600
Index (sxXP; ISIN EU0009658202) gekoppelt. Es ist erreicht, wenn
die Wertentwicklung der Aktie wihrend des Performancezeitraums
der des Indexes entspricht oder die Outperformance mindestens
10 % betrigt.

Von je sechs sAR konnen maximal vier iiber das absolute Er-
folgsziel und maximal zwei iiber das relative Erfolgsziel ,verdient®
werden. Wird zum Ablauf der Wartezeit kein absolutes oder rela-
tives Erfolgsziel erreicht, verfallen die darauf entfallenden saRr der
entsprechenden Tranche ersatz- und entschidigungslos. Weitere
Details zu den Tranchen des LTIP 2006 zeigt die folgende Tabelle:

LTIP 2006

Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008 Tranche 2009
1.Juli 2006 1.Juli 2007 1.Juli 2008 1.Juli 2009
20,70€ 24,02€ 18,40€ 9,52¢€
30.Juni 2009  30.Juni 2010 30.Juni 2011 30.Juni 2013

Aktienoptionen

Ausgabetag

Ablauf der Wartezeit

Fir die sAR aus dem sAR-Plan 2006 und dem Long-Term
Incentive Plan fiir Vorstinde (LTIP 2006) wurde mit einem sto-
chastischen Simulationsmodell ein Zeitwert ermittelt. Daraus ergab
sich, dass fiir das Geschiftsjahr 2009 ein Aufwand in Hoéhe von
2 M10 € gebucht wurde (Vorjahr: o €). Weitere Angaben zu der ak-
tienbasierten Vergiitung der Vorstandsmitglieder finden sich unter
© Textziffer 55.2.

Fiir den LT1P 2006 und sArR-Plan 2006 (Vorstinde und Fiih-
rungskrifte) ergab sich zum Bilanzstichtag eine Riickstellung in

Hohe von 16 M10 € (Vorjahr: 9 M10 €).

55 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
55.1 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und der Bundesrepublik Deutschland

Samtliche nahestehenden Unternehmen, die von dem Kon-
zern beherrscht werden oder auf die vom Konzern ein maf3geblicher
Einfluss ausgeiibt werden kann, sind in der Anteilsliste mit Angaben
zum Beteiligungsanteil, zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis —
geordnet nach geografischen Bereichen - verzeichnet.
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Die Deutsche Post AG unterhélt vielfiltige Beziehungen zur
Bundesrepublik Deutschland und anderen von der Bundesrepublik
Deutschland kontrollierten Unternehmen.

Der Bund ist Kunde der Deutsche Post AG und nimmt als sol-
cher Dienste des Unternehmens in Anspruch. Die Geschiftsbezie-
hungen der Deutsche Post AG bestehen jeweils unmittelbar zu den
einzelnen Behorden und sonstigen staatlichen Stellen als voneinan-
der unabhingigen Einzelkunden; die diesen gegeniiber erbrachten
Leistungen sind jeweils nicht erheblich fir die Gesamteinnahmen
der Deutsche Post AG.

Beziehungen zur KfW Bankengruppe

Die KfW Bankengruppe (KfW) unterstiitzt den Bund
bei der Fortsetzung der Privatisierung von Unternehmen wie
Deutsche Post AG oder Deutsche Telekom AG. Im Jahre 1997 ent-
wickelte die KfW zusammen mit dem Bund das sogenannte Platz-
haltermodell als Instrumentarium fiir Privatisierungen des Bundes.
Nach diesem Modell verkauft der Bund ganz oder teilweise seine
Beteiligungen an die KfW mit dem Ziel der vollstindigen Privatisie-
rung dieser staatlichen Unternehmen. Seit 1997 hat die KfW auf die-
ser Grundlage in mehreren Schritten Aktien der Deutsche Post AG
vom Bund gekauft und verschiedene Kapitalmarktransaktionen mit
diesen Aktien durchgefiihrt. Der Anteil der KfW am Grundkapital
der Deutsche Post AG betrigt aktuell 30,5 %.

Beziehungen zur Bundesanstalt fiir Post

und Telekommunikation (BanstPT)

Die Bundesrepublik Deutschland verwaltet ihren Aktienbesitz
an der Deutsche Post AG und nimmt ihre Aktiondrsrechte durch
die rechtsfihige Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation
(Bundesanstalt) wahr, die der Aufsicht des Bundesministeriums
der Finanzen untersteht. Der Bundesanstalt sind nach dem Gesetz
tber die Errichtung einer Bundesanstalt fiir Post und Telekom-
munikation (Bundesanstalt-Post-Gesetz) bestimmte gesetzliche
Aufgaben und Rechte iibertragen worden, die die gemeinsamen
Angelegenheiten der Deutsche Post AG, der Deutsche Postbank aG
und der Deutsche Telekom AG betreffen. Die Bundesanstalt fithrt
dariiber hinaus die Postbeamtenkrankenkasse, das Erholungs-
werk, die Versorgungsanstalt der Deutsche Bundespost (vap) und
das Betreuungswerk fiir Deutsche Post AG, Deutsche Postbank AG,
Deutsche Telekom AG und Bundesanstalt weiter. Die Koordina-
tions- und Verwaltungsaufgaben werden auf der Grundlage von
Geschiftsbesorgungsvertragen wahrgenommen. Im Jahr 2009
wurden der Deutsche Post AG fiir Leistungen der Bundesanstalt
Abschlagszahlungen in Hohe von 68 m10 € (Vorjahr: 64 MI10 €) in
Rechnung gestellt.
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Beziehungen zum Bundesministerium der Finanzen

Zwischen dem Bundesministerium der Finanzen (BMF) und
der Deutsche Post AG wurde im Geschiftsjahr 2001 eine Vereinba-
rung getroffen, die die Modalititen der Abfithrung der Einnahmen
der Deutsche Post AG aus der Erhebung der Ausgleichszahlung
nach den Gesetzen iiber den Abbau der Fehlsubventionierung im
Wohnungswesen der Postwohnungsfiirsorge regelt. Im Geschafts-
jahr 2009 hat die Deutsche Post AG den Gesamtbetrag von rund
0,1 M1O € fiir das Geschiftsjahr 2008 sowie 0,61 M10 € fiir das
Geschiftsjahr 2009 an den Bund abgefiihrt. Die Endabrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2009 erfolgt vereinbarungsgemaf3 bis zum
1.Juli 2010.

Mit Vertrag vom 30.Januar 2004 hat die Deutsche Post AG
mit dem BMF eine Vereinbarung beziiglich der Uberleitung von
Beamten zu Bundesbehérden getroffen. Danach werden Beamte
mit dem Ziel der Versetzung fiir 6 Monate abgeordnet und bei Be-
wihrung anschlieflend versetzt. Die Deutsche Post AG beteiligt sich
nach vollzogener Versetzung durch Zahlung eines Pauschalbetrages
an der Kostenbelastung des Bundes. Fiir das Jahr 2009 ergaben sich
hieraus 8 Versetzungen (Vorjahr: 6) und 18 Abordnungen mit dem
Ziel der Versetzung im Jahr 2010 (Vorjahr: 2).

Beziehungen zur Deutsche Telekom AG

und deren verbundenen Unternehmen

Der Bund ist direkt und indirekt (iiber die KfW Banken-
gruppe) mit insgesamt 31,70 % (Stand 31. Dezember 2009) an der
Deutsche Telekom AG beteiligt. Da der Bund trotz seiner Minder-
heitsbeteiligung aufgrund der durchschnittlichen Hauptversamm-
lungsprésenz eine sichere Hauptversammlungsmehrheit besitzt,
ist ein Abhangigkeitsverhaltnis der Deutschen Telekom vom Bund
begriindet. Daher gilt die Deutsche Telekom als nahestehendes Un-
ternehmen der Deutsche Post AG. Im Geschiftsjahr 2009 hat der
Konzern fiir die Deutsche Telekom AG Waren und Dienstleistungen
in Hohe von 0,31 MRD € (Vorjahr: 0,35 MRD €) erbracht. Es han-
delt sich hierbei im Wesentlichen um Beforderungsleistungen fiir
Briefe und Paketsendungen. Im gleichen Zeitraum hat der Konzern
fir 0,4 MRD € (Vorjahr: 0,4 MRD €) Waren und Dienstleistungen
(darunter 1T-Produkte und Dienstleistungen) von der Deutschen
Telekom erworben.

Beziehungen zur Commerzbank AG

Die Commerzbank AG ist aufgrund der Aktienbeteiligung
des Bundes in Hohe von 25% plus einer Aktie ein nahestehendes
Unternehmen. Es besteht zwischen der Commerzbank AG und der
Deutsche Post AG eine zum Stichtag nicht genutzte Rahmenkredit-
vereinbarung in Hohe von 200 M10 €.
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Bundes-Pensions-Service fiir Post und Telekommunikation e.V.

Angaben zum Bundes-Pensions-Service fiir Post- und Tele-
kommunikation e.V. finden sich unter © Textziffer 7.

Beziehungen zu Pensionsfonds

Die Immobilien im rechtlichen oder wirtschaftlichen Eigen-
tum des Deutsche Post Betriebsrenten Service e.V. (DPRs) bzw. der
Deutsche Post Pensions-Treuhand GmbH & Co. kG, der Deutsche
Post Betriebsrenten-Service e.V. & Co. Objekt Gronau kG sowie
Deutsche Post Grundstiicks Vermietungsgesellschaft beta mbH
Objekt Leipzig KG mit einem Zeitwert von 1.050 M10 € (Vorjahr:
1.041 M10 €) werden ausschliefflich an die Deutsche Post Immo-
bilien GmbH vermietet. Der Mietaufwand der Deutsche Post
Immobilien GmbH betrigt 66 M10 € fiir das Jahr 2009 (Vorjahr:
58 MIO €). Die Mieten wurden termingerecht bezahlt. Die Deutsche
Post Pensions-Treuhand GmbH & Co. KG ist zu 100 % Eigentiime-
rin der Ende 2009 gegriindeten Deutsche Post Pensionsfonds AG.
Zum 31. Dezember 2009 bestanden keine Forderungen bzw. Ver-
bindlichkeiten. Im Jahr 2009 gab es keine Verkaufsbeziehungen
zwischen den externen Trigern und einem Konzernunternehmen
der Deutsche Post AG.

Beziehungen zu nichteinbezogenen Unternehmen

und assoziierten Unternehmen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht der Konzern unmittelbar oder mittelbar in
Ausiibung der normalen Geschéftstitigkeit mit einer Vielzahl von
nichteinbezogenen Unternehmen und assoziierten Gesellschaften,
die als nahestehende Unternehmen des Konzerns gelten, in Bezie-
hung. Im Rahmen der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit wurden
samtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen, die mit den nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen stattfanden,
zu markt-iiblichen Bedingungen und Konditionen durchgefiihrt,
wie sie auch mit konzernfremden Dritten {iblich sind. Im Geschifts-
jahr 2009 wurden mit wesentlichen nahestehenden Unternehmen
Geschifte getitigt, die zu folgenden Posten im Konzernabschluss
gefiihrt haben:

MIO €

2008 2009
Forderungen 4 25
Awlehungen . m 15
Forderungen aus dem Inhouse Banking 2 3
Finanzschulden -45 -46
Vebindlichkeiten -3 -10
Verbindlichkeiten aus dem Inhouse Banking 9 3

55.2 Beziehungen zu nahestehenden Personen

Gemif3 148 24 berichtet der Konzern auch iiber Geschiftsvor-
falle zwischen ihm und seinen nahestehenden Personen bzw. deren
Familienangehorigen. Als nahestehende Personen wurden Vor-
stand, Aufsichtsrat, Zentral- sowie Geschiftsbereichsleiter (Fiih-
rungskrifte der Ebene 2) und deren Familienangehorige definiert.

Berichtspflichtige Geschiftsvorfille zwischen Vorstand sowie
deren Familienangehérigen und dem Konzern lagen im Geschifts-
jahr 2009 nicht vor. In einigen Féllen waren Aufsichtsratsmitglie-
der in Rechtsgeschifte mit der Deutsche Post AG involviert. Diese
betrafen im Wesentlichen Dienstleistungserbringungen in einem
Umfang von 1 MI0 €. In einem Fall hatte eine Fithrungskraft der
Ebene 2 bzw. dessen Familienangehoriger Geschiftsbeziehungen
zur Deutsche Post AG, die jedoch im Geschiftsjahr 2008 endete.
Die Zahlung erfolgte im Jahr 2009. Der Umfang dieses Geschaftes
lag unter 0,5 MI0 €.

Die gemifd 1as 24 angabepflichtige Vergiitung des Manage-
ments in Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung
des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats. Die aktiven Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats wurden wie folgt vergiitet:

MIO €

2008 2009
Kurzfristige fallige Leistungen
(ohne aktienbasierte Vergiitung) 13 16

2 2

Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses 0 4
Aktienbasierte Vergitungen -1 2
Gesamt 16 24

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
wird der aus den Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vor-
standsmitglieder resultierende Dienstzeitaufwand (Service Cost)
ausgewiesen.
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Die Angabe der aktienbasierten Vergiitung bezieht sich auf
den fiir die Geschiftsjahre 2008 und 2009 erfassten Aufwand fiir
die aktienbasierte Vergiitung. Er wird in der folgenden Tabelle in-
dividualisiert dargestellt:

Aktienbasierte Vergiitung

T€ 2008 2009
Aktien- Aktien-
optionen SAR Gesamt optionen SAR Gesamt
Dr. Frank Appel, Vorstandsvorsitzender 43 167 210 0 an a1
- - - - 177 177
0 73 73 0 276 276
11 96 107 0 280 280
- - - - 177 177
43 131 174 0 284 284
" 73 84 0 276 276
0 84 84 0 101 101
43 131 174 0 0 0
0 0 0 - - -
9 " 20 - - -
Aktienbasierte Vergiitung 160 766 926 0 1.992 1.992
Weitere Angaben zu den aktienbasierten Vergiitungen der
Vorstinde fiir die Geschéftsjahre 2008 und 2009 sind den folgen-
den Tabellen zu entnehmen:
Aktienbasierte Vergiitung der Vorstande 2009
Stiick Dr. Frank Bruce Lawrence Walter
Appel Ken Allen Edwards Jiirgen Gerdes Rosen Scheurle Hermann Ude  John Mullen”  John Allan?
AOP
Ausstehende Optionen
zum.Januar2e09 65.988 0 0 17.272 0 25.988 16.316 17.272 0
Gewdhrte Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verfallene Optionen 65.988 0 0 17.272 0 25.988 16.316 17.272 0
Ausgeilbte Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstehende Optionen
zum 31. Dezember 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausiibbare Optionen
zum 31. Dezember 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Durchschnittlich gewichteter
Abrechnungskursine Keine Ausiibung
Durchschnittlich gewichteter
Ausiibungspreis in € Keine Ausiibung
Gewichteter Durchschnitt
der restlichen Laufzeitin Jahren 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SAR
Ausstehende Rechte zum 1.Januar 2009 775.000 176.244 400.508 474.172 0 660.000 337.262 660.000 285.000
GewdhrtesaR 360.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 0 0
Verfallene sar 210.000 45.348 116.946 95.466 0 210.000 53.700 660.000 0
Ausgeibtesar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausstehendesar
zum 31. Dezember 2009 925.000 370.896 523.562 618.706 240.000 690.000 523.562 0 285.000
Ausiibbare sAR zum 31. Dezember 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Durchschnittlich gewichteter
Abrechnungskursine Keine Ausiibung
Durchschnittlich gewichteter
Ausiibungspreis in € Keine Ausiibung

Gewichteter Durchschnitt
der restlichen Laufzeit in Jahren 2,04 2,67 2,31 2,03 3,50 1,87 2,31 0 1,30

1) Bis 24. Februar 2009 2) Bis 30.Juni 2009
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Aktienbasierte Vergiitung der Vorstande 2008

Stiick Dr. Frank Bruce Dr. Wolfgang Walter Dr.Klaus
Appel John Allan Edwards Jiirgen Gerdes Klein?  John Mullen Scheurle Hermann Ude Zumwinkel?

AOP

Ausstehende Optionen

zum1.Januar2008 163.560 0 0 42.814 17.272 114.844 138.560 40.376 245.342

Gewahrte Optionen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Verfallene Optionen 97.572 0 0 25.542 0 97.572 97.572 24.060 146.358

Afjfg,?,i@b,t,e,,(,)ﬂt,if?ﬂq' 77777777777777777777777 0 0 0 0 17.272 0 15.000 0 0

Ausstehende Optionen

zum 31.Dezember 2008 65.988 0 0 17.272 0 17.272 25.988 16.316 98.984

Ausiibbare Optionen

zum 31.Dezember 2008 65.988 0 0 17.272 0 17.272 25.988 16.316 98.984

Durchschnittlich gewichteter Keine Keine Keine Keine Keine Keine Keine

Abrechnungskursine Ausiibung Ausiibung Ausiibung Ausiibung 22,68 Ausiibung 23,33 Ausiibung Ausiibung

Durchschnittlich gewichteter Keine Keine Keine Keine Keine Keine Keine

Ausiibungspreisine Ausiibung Ausiibung Ausiibung Ausiibung 17,00 Ausiibung 17,00 Ausiibung Ausiibung

Gewichteter Durchschnitt

der restlichen Laufzeitin Jahren 05 05 05 05 05 05

SAR

Ausstehende Rechte zum 1.Januar 2008 430.000 55.000 170.508 244172 0 430.000 430.000 107.262 645.000

Gewahrte sAR 345.000 230.000 230.000 230.000 0 230.000 230.000 230.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ausstehende sar

zum 31.Dezember 2008 775.000 285.000 400.508 474.172 0 660.000 660.000 337.262 645.000

Ausiibbare sAR zum 31. Dezember 2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Durchschnittlich gewichteter

Abrechnungskursine Alle gewahrten SAR befinden sich noch in der Wartezeit

Durchschnittlich gewichteter

Ausiibungspreisine Alle gewahrten SAR befinden sich noch in der Wartezeit

Gewichteter Durchschnitt

der restlichen Laufzeit in Jahren 1,67 2,30 1,78 1,78 k. A 1,53 1,53 2,02 1,01

1) Bis 9. November 2008
2) Bis 17. Februar 2008

Vergiitung des Vorstands

Die Gesamtvergiitung der aktiven Mitglieder des Vorstands
inklusive der Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung belief
sich im Geschiftsjahr 2009 insgesamt auf 22,2 M10 € (Vorjahr:
16,7 MIO €). Davon entfielen 9,8 m10 € (Vorjahr: 9,0 M10 €) auf
erfolgsunabhéngige Komponenten (Fixum und Nebenleistung),
5,1 MIO € (Vorjahr: 2,9 M10 €) auf erfolgsbezogene Komponenten
(Variable) sowie 7,3 M10 € (Vorjahr: 4,8 M10 €) auf Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung (sAR). Die Anzahl der sAR betrug
1.800.000 Stiick (Vorjahr: 1.725.000 Stiick).

Ehemalige Mitglieder des Vorstandes

Die Beziige fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands bzw. de-
ren Hinterbliebene betrugen 8,1 M10 € (Vorjahr: 43,1 M10 €). Der
nach internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen ermittelte
Verpflichtungsumfang (pBo) fiir laufende Pensionen beléuft sich
auf 26,1 M10 € (Vorjahr: 25,3 MIO €).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Im Geschiftsjahr 2009 betrug die Gesamtvergiitung des
Aufsichtsrats rund 0,7 m10 € (Vorjahr: 0,8 mI0 €), davon entfie-
len 0,6 M10 € auf das Fixum (Vorjahr: 0,6 M10 €), 0 MIO € auf er-
folgsabhéngige Vergiitung (Vorjahr: o M10 €) sowie 0,1 MIO € auf
Sitzungsgelder (Vorjahr: 0,2 MI10 €).

Weitere Angaben zur individualisierten Vergiitung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats finden sich im Corporate-Gover-
nance-Bericht, dessen Vergiitungsbericht gleichzeitig Bestandteil
des Konzernlageberichts ist.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Post AG halten am
31. Dezember 2009 Aktien der Gesellschaft im Umfang von weni-
ger als 1% des Grundkapitals der Gesellschaft.

Meldepflichtige Transaktionen

Die der Deutsche Post AG gem. s15 a Wertpapierhandelsge-
setz gemeldeten Transaktionen von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern mit Wertpapieren der Gesellschaft sind auf der Website
der Gesellschaft unter www.dp-dhl.com einsehbar.

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009



56 Honorare des Abschlusspriifers
= Fiir die im Geschiftsjahr 2009 und im Vorjahr erbrachten
Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-

gesellschaft, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

MIO €

2008 2009
Abschlussprifungen _ 6
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 8 1
Steuerberatungsleistungen 1 0
Sonstigeleisngen __n 1
Honorare des Abschlusspriifers 35 8

57 Inanspruchnahme von §264 Abs.3 HGB

= Die Deutsche Post AG nimmt fiir das Geschiftsjahr 2009 die

Erleichterungen des s 264 Abs.3 HGB fiir folgende Gesellschaften

in Anspruch:

« Danzas Deutschland Holding GmbH

« Deutsche Post Bankbeteiligungsgesellschaft mbH

« Deutsche Post Beteiligungen Holding GmbH

« Deutsche Post Beteiligungen Holding Bankbeteiligungs-
gesellschaft mbH

« Deutsche Post Com GmbH

« Deutsche Post Consult GmbH

o Deutsche Post Customer Service Center GmbH

« Deutsche Post Direkt GmbH

 Deutsche Post Immobilien GmbH

 Deutsche Post 11T Brief GmbH

« Deutsche Post 1T Services GmbH

« Deutsche Post Real Estate Germany GmbH

 Deutsche Post Shop Essen GmbH

« Deutsche Post Shop Hannover GmbH

 Deutsche Post Shop Miinchen GmbH

« Deutsche Post Technischer Service GmbH

o DHL Airways GmbH

« DHL Automotive GmbH

+ DHL Automotive Offenau GmbH

« DHL BwLog GmbH

« DHL Express Germany GmbH

« DHL Global Forwarding GmbH

» DHL Global Mangement GmbH

» pHL Home Delivery GmbH

» DHL Hub Leipzig GmbH

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009
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 DHL International GmbH

« DHL Logistics GmbH

« DHL Solutions Fashion GmbH

« DHL Solutions GmbH

« DHL Solutions Grofigut GmbH

« DHL Solutions Retail GmbH

« DHL Verwaltungs GmbH

« pP DHL Inhouse Consulting GmbH

« DP DHL Market Research and Innovation GmbH
« Dp Fleet GmbH

« European Air Transport Leipzig GmbH

« interServ Gesellschaft fiir Personal- und Beraterdienstleistungen
« 1TG GmbH Internationale Spedition und Logistik
o Werbeagentur Janssen GmbH

« Williams Lea Deutschland GmbH

« Williams Lea Direct Marketing Solutions GmbH
« Williams Lea Document Solutions GmbH

« Williams Lea Inhouse Solutions GmbH

« Williams Lea Marketing Solutions GmbH

« Williams Lea Print Solutions GmbH

58 Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex

= Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Deutsche Post AG
haben gemeinsam am 7. Dezember 2009 die nach sie1 des
Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechenserklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex fiir das Geschiftsjahr
2009 abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter
www.corporate-governance-codex.de und auf der Homepage
www.dp-dhl.com im Wortlaut abrufbar.

59 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
= Mit dem zum 1.Januar 2010 in Kraft getretenen geinderten
1AS 39 wird der bisher in der Pflichtumtauschanleihe nicht bilan-
zierte Terminverkauf (Forward) erfolgswirksam mit seinem Markt-
wert in der Bilanz abgebildet, siehe © Textziffern 3 und 4.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse lagen nicht vor.

6(0 Sonstiges
= Ende Januar 2009 hat das Bundesverwaltungsgericht in Leip-

zig aus formalen Griinden gegen die Mindestlohn-Verordnung des
Bundesarbeitsministeriums entschieden. In der Pressemitteilung
des Bundesverwaltungsgerichts wird im Wesentlichen auf Ver-
fahrensfehler beim Zustandekommen der Verordnung durch das
Bundesarbeitsministerium verwiesen.
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61 Anteilsbesitzliste

Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Europa
ABIS GmbH Deutschland, Frankfurt am Main 35,70 EUR 350 842
Niederlande, Amsterdam 100,00 EUR 7.181 813
Deutschland, Koln 100,00 EUR 990 146
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 5.570 0
GroRbritannien, Staines 100,00 EUR 224 0
Belgien, Seneffe 100,00 EUR 2.765 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR -2.475 0
Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR 240 -3
Rumanien, Bukarest 99,91 EUR -5.232 —-4.863
Rumanien, Bukarest 100,00 EUR -3.244 1.521
Irland, Dublin 100,00 EUR 9.264 0
Frankreich, Vitry-sur-Seine 100,00 EUR 1.390 —62
Niederlande, Amsterdam 100,00 EUR 245 1
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 2.299 0
GroRbritannien, Hounslow 100,00 EUR 151 -10
Schweden, Stockholm 100,00 EUR 3.564 0
Schweiz, Basel 100,00 EUR 16.467 -1.392
Niederlande, Tiel 100,00 EUR 4.754 22
GroRbritannien, Staines 100,00 EUR 1.120 0
GroRbritannien, Staines 100,00 EUR 8.460 0
Deutschland, Kelsterbach 100,00 EUR 7.805 56
Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR -1.267 0
Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 5.326 —220.240
Niederlande, Venlo 100,00 EUR -25.773 —6.442
Belgien, Grimbergen 100,00 EUR -1.209 -23
Niederlande, Waalwijk 100,00 EUR 732 83
Deutschland, Disseldorf 100,00 EUR 16.009 172
Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 31.260 652
Deutschland, Hamburg 100,00 EUR 28 =30
Schweiz, Basel 100,00 EUR 231.048 42.988
Ukraine, Kiew 100,00 EUR -1.471 =274
Ukraine, Odessa 100,00 EUR - -
Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR -214 -1.674
Polen, Warschau 100,00 EUR 24 0
Niederlande, Tiel 100,00 EUR 45 0
Deutschland, Frankfurt am Main 100,00 EUR 20.888 -891
Spanien, San Sebastian 100,00 EUR 235.329 46.048
Spanien, Barcelona 100,00 EUR - -
Irland, Dublin 100,00 EUR 8.023 —655
Deutschland, Bonn 100,00 EUR 416 8.539
Deutschland, Bonn 51,00 EUR 27 -16
Deutschland, Bonn 51,00 EUR 9.380 16.437
Deutschland, Bonn 55,00 EUR 51 -3
Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1.329.361 2.782
Deutsche Post Beteiligungen Holding
Bankbeteiligungsgesellschaft mbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 4.014.185 1.113
Deutsche Post Com GmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1.150 -
Deutsche Post Consult GmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 3.833 582
Deutsche Post Customer Service Center GmbH Deutschland, Monheim 100,00 EUR -803 -29.315
Deutsche Post DHL Inhouse Consulting GmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 1 7510
Deutsche Post DHL Market Research
and InnovationGmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 7.426 -2.724
Deutsche Post Direkt GmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 60 7.422
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Name

Sitz

Deutsche Post Finance B.v.

Deutsche Post Inmobilienentwicklung
Grundstiicksgesellschaft mbH

Deutsche Post Inmobilienentwicklung
Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Logistikzentren K6

OHL Exel Supply Chain (italy) Spa.
DHL Exel Supply Chain (Norway)as
DHL Exel Supply Chain (Poland) Sp.z o.0.

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

Niederlande, Amersfoort

Deutschland, Bonn

Belgien, Briissel

Frankreich, Vincennes

Niederlande, Utrecht

Schweiz, Basel

GroRbritannien, Croydon

Deutschland, Bonn

Deutschland, Bonn

Deutschland, Bonn

Irland, Dublin

Niederlande, Amersfoort

Niederlande, Apeldoorn

Deutschland, Bonn

Deutschland, Bonn

Niederlande, Apeldoorn

Deutschland, Bonn

Luxemburg, Luxemburg

Niederlande, Utrecht

Deutschland, Essen

Deutschland, Hannover

Deutschland, Miinchen

Deutschland, Bonn

Zypern, Nikosia

GroRbritannien, Hounslow

Deutschland, Koln

Deutschland, Hamburg

Deutschland, Bonn

Tschechische Republik, Prag

Frankreich, Roissy-en-France

Italien, Mailand

Niederlande, Amersfoort

GroRbritannien, Hounslow

Belgien, Zaventem

Deutschland, Bonn

GroRbritannien, Hounslow

GroRbritannien, Hounslow

Slowenien, Trzin

Estland, Tallinn

Frankreich, Roissy-en-France

Dénemark, Kastrup

Italien, Mailand

Norwegen, Oslo

Polen, Warschau

Spanien, Madrid

Schweden, Stockholm

Spanien, Barcelona

Ungarn, Ullo

Portugal, Alverca

Polen, Warschau

Schweden, Stockholm

Osterreich, Guntramsdorf

Belgien, Ternat

Tschechische Republik, Ostrava

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 11.778 552
EUR 511.119 1.011
EUR 1.070 68
EUR 2.480 -1.503
EUR 7.845 1.571
EUR 958 839
EUR 1.724 0
EUR 2.793 2.468
EUR 59 -339
EUR —-28.818 —28.169
EUR 7.547 2.631
EUR 3.086.452 213.588
EUR - -
EUR 13.455 -1.467
EUR 40.175 114
EUR —-8.145 —-166
EUR 13.408 —15.545
EUR 2.240 461
EUR —37.834 -9.269
EUR 25 18
EUR 25 60
EUR 25 91
EUR 49 -1.339
EUR 2.807 176
EUR 19.226 747
EUR —-3.187 1.584
EUR 4.549 -614
EUR 60 -509
EUR 9.991 1.867
EUR 1.892 -98
EUR 3.624 2.085
EUR 8.915 -10
EUR 16.871 2.007
EUR 97.789 75.784
EUR 20.949 29
EUR 0 11.409
EUR 390.302 -10.867
EUR =25 —665
EUR 5.597 93
EUR —4.168 14.419
EUR -21.088 -9.001
EUR 28.083 132
EUR 1.105 -2.654
EUR -1.419 -1.861
EUR 48 -3
EUR 13.995 —-3.348
EUR 6 -4
EUR -1.274 -1.678
EUR 7.095 1.292
EUR 448 9
EUR 4.152 1.338
EUR 4.096 —-4.639
EUR 8.376 -4.896
EUR 8.047 784

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile

Name Sitz am Kapital %
oL Express (Denmark)ars Danemark, Broendby 100,00
DHL Express (France) SAs Frankreich, Roissy-en-France 100,00
OHL Express (Hellas)s.a. Griechenland, Athen 100,00
Ungarn, Budapest 100,00

Island, Reykjavik 100,00

Irland, Dublin 100,00

DHL Express (Italy) SrL. Italien, Mailand 100,00
DHL Express (Luxembourg) SA 7777777777777777777777777777 Luxemburg, Contern 100,00
b everangs oy
oHLExpress (Norway) as Norwegen, Oslo 100,00
oL Express (Poland) Sp.zo.0. Polen, Warschau 100,00
DHL Express (Schweiz) AG Schweiz, Basel 100,00
oKL Express (Slovakia) Spol S0 Slowakei, Bratislava 100,00
Schweden, Stockholm 100,00

GroBbritannien, Hounslow 100,00

Bulgarien, Sofia 100,00

Deutschland, Bonn 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, Ciudad Real 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, Ciudad Real 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, Navarra 100,00

Spanien, Pontevedra 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

Spanien, San Sebastian 100,00

GroBbritannien, Hounslow 100,00

GroBbritannien, Hounslow 100,00

GroRbritannien, Hounslow 100,00

GroRbritannien, Hounslow 100,00

GroRbritannien, Hounslow 100,00

GroBbritannien, Hounslow 100,00

Mazedonien, Skopje 100,00

Portugal, Moreira da Maia 100,00

Frankreich, Roissy-en-France 100,00

Frankreich, Roissy-en-France 100,00

Niederlande, Maastricht 100,00

Tschechische Republik, Ritschan 100,00

Belgien, Grimbergen 100,00

Frankreich, Roissy-en-France 100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 69.614 2.438
EUR —5.690 —-107.140
EUR 465 -359
EUR 13.250 1.235
EUR —40 =5
EUR -22.442 -18.940
EUR 19.641 -3.559
EUR 4.635 353
EUR —-18.758 14.280
EUR 4.005 -9.509
EUR 59.774 24.860
EUR 15.330 10.624
EUR 7.019 764
EUR -3.739 —24.548
EUR —416.909 —124.298
EUR 3.827 1.685
EUR 1.710 20.904
EUR 201.576 27.336
EUR - -
EUR . -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR . -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR . -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR 5.932 0
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR 1.595 362
EUR 19.742 3.329
EUR =717 375
EUR -1.423 -3.072
EUR 21.554 1.576
EUR 401 21
EUR 4.240 -2.742
EUR 6.236 -16.962

Deutsche Post DHL Geschaftsbericht 2009



Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden
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Name

Sitz

DHL Freight (Netherlands) B.v.
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DHL Global Forwarding Hellas s.A.
of International Transportation and Logistics

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

Niederlande, Amersfoort

GroBbritannien, Milton Keynes

Finnland, Vantaa

Deutschland, Diisseldorf

Deutschland, Disseldorf

Ungarn, Budapest

Spanien, San Sebastian

GroRbritannien, Feltham

Osterreich, Wien

Belgien, Zaventem

Tschechische Republik, Prag

Dénemark, Kastrup

Finnland, Vantaa

Frankreich, Roissy-en-France

Irland, Dublin

Italien, Mailand

Luxemburg, Luxemburg

Niederlande, Luchthaven Schiphol

Norwegen, Gardemoen

Senegal, Dakar

Schweden, Kista

GroRbritannien, Staines

GroRbritannien, Staines

Deutschland, Frankfurt am Main

Griechenland, Pirdus

Ungarn, Vecses

Deutschland, Bonn

Portugal, Moreira da Maia

Polen, Lodz

Spanien, Madrid

Tiirkei, Istanbul

GroRbritannien, Bracknell

Schweden, Stockholm

Deutschland, Bonn

Belgien, Zaventem

Frankreich, Roissy-en-France

Italien, Mailand

Irland, Dublin

Deutschland, Hamburg

Deutschland, Schkeuditz

Tschechische Republik, Prag

GroRbritannien, Moss End

Irland, Dublin

Rumanien, Bukarest

GroRbritannien, Hounslow

Ukraine, Kiew

Niederlande, Amersfoort

Kroatien, Zagreb

Frankreich, Roissy-en-France

Deutschland, Bonn

Belgien, Diegem

GroRbritannien, St. Helier

Lettland, Riga

Osterreich, Wien

Slowenien, Brnik

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 3.961 426
EUR —344 —28.201
EUR 14.307 -2.220
EUR —54.282 -23.113
EUR 2.469 —18.388
EUR -179 -162
EUR 7.054 541
EUR 6.042 2.734
EUR 15.684 -1.344
EUR 32.956 —-469
EUR 18.974 2.809
EUR 12.271 527
EUR 4.218 470
EUR 46.549 1.739
EUR 8.032 2.792
EUR 50.646 19.297
EUR 761 153
EUR 29.726 -3.426
EUR -9.108 -3.417
EUR 93 55
EUR 12.271 =276
EUR 167.607 17.262
EUR - -
EUR —686 18.821
EUR 5.423 578
EUR 3.586 —684
EUR 25 -1.661
EUR 3.301 829
EUR 13.338 3.409
EUR 17.547 4.195
EUR 8.762 1.231
EUR —12.883 3.001
EUR 973 836
EUR 1.353.003 86
EUR 1.367 16
EUR 363.467 6.493
EUR 262.260 9.652
EUR 93 0
EUR 8.263 —-22.985
EUR -51 2.032
EUR 86.361 5.420
EUR 0 1
EUR 1.048 4
EUR 7.978 5.018
EUR 42.770 -1.149
EUR 1.625 363
EUR 26.664 0
EUR 2.138 651
EUR 17.232 -2.318
EUR 2.038.142 —-250.268
EUR 16.048 1.791
EUR —24.579 —-3.634
EUR =562 -1.259
EUR 948 —-4.526
EUR 693 —61

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name

Sitz

DHL Logistics (Hungary) Ltd.

Exel

Mechelen) N.v.

Exel (Meinerzhagen) GmbH

Exel (Wommelgem) N.v.

Ungarn, Budapest

Schweiz, Basel

Slowakei, Senec

Ukraine, Kiew

Ukraine, Kiew

Russland, Moskau

Deutschland, Hamburg

Rumanien, Bukarest

Osterreich, Wien

Tiirkei, Istanbul

Schweiz, Basel

GroRbritannien, Hounslow

Serbien, Belgrad

GroRbritannien, Bracknell

Schweden, Stockholm

Tschechische Republik, Pohorelice

Osterreich, Wien

Norwegen, Oslo

Schweden, Trelleborg

Senegal, Dakar

GroRbritannien, Milton Keynes

Tschechische Republik, Pohofelice

Belgien, Mechelen

Frankreich, Roissy-en-France

Deutschland, Essen

Deutschland, Hamburg

Deutschland, Frankfurt am Main

Deutschland, Unna

Tschechische Republik, Ostrava

Schweden, Stockholm

Frankreich, Roissy-en-France

Osterreich, Wien

Finnland, Vantaa

Niederlande, Amersfoort

Niederlande, Amersfoort

Deutschland, Bonn

Tschechische Republik, Pohorelice

Niederlande, Veghel

Deutschland, Frankfurt am Main

Osterreich, Wien

GroRbritannien, Hounslow

Deutschland, Bonn

Deutschland, Bonn

Deutschland, Neumiinster

Deutschland, Bielefeld

Belgien, Diegem

Tiirkei, Istanbul

Belgien, Diegem

Niederlande, Amersfoort

Deutschland, Schkeuditz

Belgien, Zaventem

GroRbritannien, Bracknell

Belgien, Veghel

Irland, Dublin

Belgien, Mechelen

Deutschland, Unna

Belgien, Wommelgem

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 15.401 26
EUR 21.623 3.465
EUR 1.280 -415
EUR 132 -
EUR - -
EUR - -
EUR 1.483 —-12.764
EUR 746 275
EUR 887 —-2.353
EUR 9.409 -381
EUR 21.283 20.730
EUR 145 30
EUR 3.770 726
EUR -4.137 -2.418
EUR 73.685 -1.158
EUR =273 508
EUR 1.804 58
EUR 2.437 -142
EUR 116 120
EUR 1.233 712
EUR -1.027 6.958
EUR 905 -263
EUR 27.323 -3.519
EUR 1.967 —22.960
EUR -394 -92
EUR 57.578 —224.655
EUR 21.423 —75.562
EUR 3.604 —28.993
EUR 5.649 —-343
EUR —1.488 -1.461
EUR —-14.182 -14.720
EUR 3.803 4.736
EUR 4.267 -690
EUR 132.204 -5.969
EUR —-30.507 440
EUR 25 321
EUR 7.838 -803
EUR -2.059 =75
EUR 151 -154
EUR 5.500 =37
EUR -1.678 303
EUR 52.596 14.868
EUR -408 —-260
EUR 1.096 833
EUR 940 325
EUR 26.615 1.657
EUR 20.169 3.858
EUR 38.425 5.069
EUR 62.387 —902
EUR 25 755
EUR 18.868 26.048
EUR -1.583 2.018
EUR 5.415 2.231
EUR —-10.665 -14
EUR 3.499 -609
EUR 199 -6
EUR -3.352 —88
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Name

Sitz

Exel Beziers EURL

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

Frankreich, Paris

Belgien, Mechelen

Frankreich, Roissy-en-France

Tschechische Republik, Prag

Portugal, Lissabon

Norwegen, Oslo

GroRbritannien, Bracknell

Frankreich, Erstein

GroBbritannien, Milton Keynes

Belgien, Vilvoorde

GroRbritannien, Bedford

GroRbritannien, Bedford

Frankreich, Roissy-en-France

Irland, Dublin

GroRbritannien, Bracknell

Frankreich, Roissy-en-France

Deutschland, GroRkarolinenfeld

Frankreich, Roissy-en-France

Frankreich, Arles

Niederlande, Veghel

GroRbritannien, Bedford

Belgien, Mechelen

GroRbritannien, Bedford

GroRbritannien, Bedford

Belgien, Mechelen

Niederlande, Veghel

Niederlande, Veghel

Niederlande, Veghel

GroRbritannien, Bedford

GroRbritannien, Bracknell

Niederlande, Veghel

Frankreich, Roissy-en-France

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Mallusk

GroBbritannien, Milton Keynes

GroRbritannien, Bedford

Frankreich, Roissy-en-France

GroBbritannien, Bracknell

GroRRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bedford

Frankreich, Roissy-en-France

Niederlande, Veghel

Frankreich, Roissy-en-France

GroRbritannien, Glasgow

Frankreich, Roissy-en-France

Frankreich, Roissy-en-France

Slowakei, Bratislava

Irland, Dublin

Schweden, Stockholm

Irland, Dublin

Frankreich, Vitry-sur-Seine

GroRbritannien, Bracknell

Belgien, Diegem

GroRbritannien, Bracknell

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR -226 -871
EUR 737 123
EUR 66 -162
EUR 373 76
EUR 94 -4
EUR 11.116 215
EUR 1 7.882
EUR 167 781
EUR 323.500 114.213
EUR 1.927 —-282
EUR 0 6.382
EUR 601 659
EUR 140.331 340
EUR 0 0
EUR 7.082 0
EUR 33.123 126
EUR 1.451 =502
EUR -992 -608
EUR 5.848 -1.141
EUR 59.555 -10.362
EUR 0 1.370
EUR 56.887 -1.711
EUR 214.670 82.082
EUR 7.352 172
EUR 87.538 -593
EUR 695.862 0
EUR 1.141.082 18.246
EUR 27.314 33.208
EUR 258.564 1.600
EUR 303.180 2.247
EUR 225 0
EUR -391 -1.009
EUR 1.543.334 443.253
EUR 1.008 0
EUR 1.159 0
EUR 4.843 —53
EUR 32.940 6.818
EUR 55.624 5.173
EUR 2.660 —956
EUR 0 22.456
EUR 150.242 16.165
EUR 343.765 15.666
EUR 1.614 -164
EUR -1.7137 -518
EUR 304 -549
EUR 2.431 568
EUR 1.101 —459
EUR 5.426 -8.877
EUR 1.082 -596
EUR -1.794 -2.652
EUR 15.302 165
EUR 1.861 -9.373
EUR -299 -1.899
EUR 46.249 18.514
EUR 2.024 19
EUR 2.773 -14

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiigbar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Fx. Coughlingyv. Niederlande, Veghel 100,00 EUR 1.617 313
FACT Denmark A/s Dénemark, Kastrup 100,00 EUR 548 70
FashlonLoglstlcsLtd 777777777777777777777777777777777777777 GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 381 202
i Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR -2.077 -1.398
GroBbritannien, London 95,96 EUR 6.483 -7.225
Freight Indemnity and Guarantee Company Ltd. GroRbritannien, Bedford 100,00 EUR 18 0
Fulfilment Plus GmbH Deutschland, Bonn 51,00 EUR 403 192
Gerlach & Co. Internationale Expediteurs .v. Niederlande, Venlo 100,00 EUR 3.107 346
GerlachAg Schweiz, Basel 100,00 EUR 5.461 4327
Gerlachkft Ungarn, Budapest 100,00 EUR 574 -7
Gerlach Sp.z o.0. Polen, Gluchowo/Komorniki 100,00 EUR 782 229
GerlachSpoIsro 777777777777777777777777777777777777777777 Tschechische Republik, Rudna u Prahy 100,00 EUR 2.023 1.213
Giorgio GoriSeL. Italien, Collesalvetti (Livorno) 60,00 EUR 16.570 7.195
Global Mail (Austria) Ges. m.b.H Osterreich, Wien 100,00 EUR 1.833 430
GonFranceSAs 7777777777777777777777777777777777777777777777 Frankreich, Chatenoy-le-Royal 60,00 EUR 969 =227
Spanien, Barcelona 60,00 EUR 1.556 539
Gori Iberia Transitarios, Limitada Portugal, Matosinhos 45,00 EUR 622 304
GulGmp Deutschland, Lindau (Bodensee) 51,00 EUR 1.847 398
Henderson Line Ltd. GroRbritannien, Glasgow 100,00 EUR 353 -5
nggslnternatlonaILtd 777777777777777777777777777777777777 GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 12.014 990
Historia Sp.z0.0. Polen, Warschau 100,00 EUR 155 0
wlan oo 1.
Hyperion Properties Ltd.> GroBbritannien, Bedford 100,00 EUR -5.016 0
Inside Track Automotive Ltd.® GroRRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 2911 0
Integrated Logistics Management Belgium 8.v. Niederlande, Veghel 100,00 EUR 1576 50
W,‘?g,e,r,‘?,r,,T,r,a,r,‘?E‘,’,r@:,":j), 77777777777777777777777777777777777 Niederlande, Apeldoorn 70,00 EUR - -
InterServ Gesellschaft fiir Personal-
und Beratungsdienstleistungen mbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 14.903 —40.507
oo oldng essrand o E
116 Global Logisticsg.v. Niederlande, Schiphol C 100,00 EUR 954 575
116 GmbH Internationale Spedition und Logistik Deutschland, Schwaig/Oberding 100,00 EUR 1.687 -1.404
ITG Internationale Spedition Ges.m.b.H. Osterreich, Wien 100,00 EUR 25 27
JomtRetalILoglst|csLtd5) 7777777777777777777777777777777777 GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 846 0
Kampton GroRbritannien, Bedford 100,00 EUR 54 -102
Kelpo Kuljetus Fi Oy Finnland, Vantaa 100,00 EUR -1.632 -306
LalbleAGSpedltlonen 777777777777777777777777777777777777777 Schweiz, Schaffhausen 100,00 EUR 418 359
Langtexo Logistik Verwaltungs GmbH Deutschland, Duisburg 100,00 EUR 1.010 45
:
McGregor Coryltd. GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 19.734 5.564
McGregor Gow & Holland (1996) Ltd. GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 263 0
McGregor Sea§ Air Services Ltd. GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 336 0
MercuryA|rspeedInternatlonaIBv 77777777777777777777777 Niederlande, Nieuw Vennep 100,00 EUR -822 =20
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 10.682 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 63.790 4.290
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR —3.457 0
Osterreich, Wien 100,00 EUR 278 -50
GroRbritannien, Bedford 100,00 EUR 5.890 207
Irland, Dublin 100,00 EUR 28.584 0
GroRbritannien, Glasgow 100,00 EUR 195 0
Irland, Dublin 100,00 EUR 3.321 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 26.484 8.001
Luxemburg, Luxemburg 100,00 EUR 20.194 263.611
GroRBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 402.226 517.742
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Ocean Transport & Trading Ltd. GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 601.233 20.275
GroRbritannien, Hounslow 100,00 EUR 0 0

GroRbritannien, Hounslow 100,00 EUR 1 0

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 739

GroRBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 =75

Belgien, Mechelen 100,00 EUR —842 -976

Niederlande, Rotterdam 100,00 EUR 342 -13

Belgien, Mechelen 100,00 EUR 32.494 1.396

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 1.233 860

GroBbritannien, Bracknell 100,00 EUR 929 564

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR -18 -190

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR -3.263 316

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 8.982 2.296

pLCZSTO. Tschechische Republik, Prag 100,00 EUR 72.007 5.081
Presse Service Giill GmbH Schweiz, St. Gallen 51,00 EUR 1.847 398
RDcPropertlesLtd 777777777777777777777777777777777777777777 GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 6.353 0
Rosier Tankers Ltd.® GroRbritannien, Hounslow 100,00 EUR -3.005 1
Ross House (a) Ltd. GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 336 0
Scherbauer Spedition GmbH Deutschland, Neutraubling 50,00 EUR 3.191 925
Frankreich, Brest 100,00 EUR 763 72

Frankreich, Brest 100,00 EUR 228 161

Frankreich, Brest 100,00 EUR 607 20

Niederlande, Utrecht 100,00 EUR 15.034 4.088

SERMAT Services Maritimes Aériens et Transit . A. Frankreich, La Garenne Colombes 100,00 EUR 1.925 -39
Deutschland, Miinchen 100,00 EUR 585 165

GroRbritannien, London 100,00 EUR 9.784 0

Schweiz, Basel 100,00 EUR 14.957 3.308

Irland, Dublin 100,00 EUR 13.337 916

GroRRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 18.001 675

Irland, Dublin 100,00 EUR 7.174 337

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 30 -2

GroRbritannien, London 95,96 EUR -42.129 "

GroRbritannien, London 95,96 EUR 28.119 0

GroRbritannien, London 95,96 EUR 3.217 -12.748

GroRbritannien, London 95,96 EUR 125.027 18.650

GroRBbritannien, Bracknell 99,93 EUR 0 0

Irland, Dublin 100,00 EUR 4.992 256

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 0

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 30.185 -27.744

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 0 8.610

GroRbritannien, Bracknell 100,00 EUR 676 0

GroRbritannien, Bedford 50,10 EUR 32.984 9.757

Luxemburg, Luxemburg 100,00 EUR 22 -1

Irland, Dublin 100,00 EUR -10.470 7.147

Niederlande, Utrecht 100,00 EUR 4.674 0

GroBbritannien, London 95,96 EUR 29.217 0

GroBbritannien, London 95,96 EUR 44.447 0

GroRbritannien, London 95,96 EUR 10.627 548

Litauen, Vilnius 100,00 EUR 1.969 483

Schweiz, Basel 100,00 EUR 739 519

Schweiz, Buchs 100,00 EUR 1.214 258

Osterreich, Wolfurt 100,00 EUR - -

Niederlande, Tiel 100,00 EUR -2.116 —495

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Werbeagentur Janssen GmbH Deutschland, Diisseldorf 100,00 EUR 511 43
Williams Lea Belgium B.V.B.A. Belgien, Ternat 95,57 EUR -257 -12
Williams Lea Czech Republic, s.ro. Tschechische Republik, Briinn 95,96 EUR 728 —1.271
Williams Lea Direct Marketing Solutions GmbH Deutschiand, Bonn 100,00 EUR 43 82
Williams Lea Document Solutions GmbH Deutschland, Mannheim 100,00 EUR 25 1.174
Williams Lea Finland Oy Finnland, Vantaa 95,96 EUR 29 5
Williams Lea France sas Frankreich, Paris 95,96 EUR 110 265
Y,",i”,‘ﬁ(‘!?,!?ﬁ,@TP,‘,‘P,,",",?!‘,?98(‘!?,0?,S,?FYJFSSLI‘,’: 7777777777 GroRbritannien, London 95,96 EUR 344 388
Williams Lea HoldingsPlc. GroBbritannien, London 95,96 EUR 478.313 3.296
Williams Lea Hungary Kft. Ungarn, Budapest 95,96 EUR -23 =22
Williams Lea Inhouse Solutions GmbH Deutschland, Bonn 100,00 EUR 2.292 12.129
Irland, Dublin 95,96 EUR 1.742 -14
Italien, Rom 95,96 EUR =22 -112
Williams Lea Ltd. GroRbritannien, London 95,96 EUR 41.816 18.103
Williams Lea Marketing Solutions GmbH Deutschland, Miinchen 100,00 EUR 2 1.568
W|II|amsLeaNetherIandst 77777777777777777777777777777 Niederlande, Amsterdam 95,96 EUR —474 -679
5 ams
Williams Leas... Spanien, Barcelona 95,96 EUR -276 56
Williams Lea Sweden AB Schweden, Nyképing 95,96 EUR 936 -32
W|II|amsLeaUKLtd 7777777777777777777777777777777777777777 GroRbritannien, London 95,96 EUR 18.112 2.384
o
Yorkshire Exhibition Services Ltd. GroRbritannien, Staines 85,00 EUR 176 79
Amerikas
AEI Drawback Services, | USA, Plantation 100,00 EUR 8.119 1.088
Aero Express del Acuador (Transam) cia Ltda.
Sucursal Colombia Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 702 698
beroEpes e cvdor (o) a Lids,
Aerotranss.a. Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 7 0
Agencia de Aduanas sIA DHL Global Forwarding
(Colombia) s.A. Nivel 1 Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 2.266 400
USA, Plantation 100,00 EUR 16.159 1.453
usA, New York 49,00 EUR —120.256 =17.721
UsA, Plantation 100,00 EUR —4.092 -429
Kanada, Toronto 100,00 EUR 117 250
Kanada, Toronto 100,00 EUR 21.597 6.037
Kanada, Mississauga 100,00 EUR 74.398 92
UsA, Plantation 100,00 EUR -27.789 -6.328
Kanada, Mississauga 100,00 EUR 46.490 2.517
Bahamas, Nassau 100,00 EUR 1.001 -96
Barbados, St. Michael 100,00 EUR 1.484 =111
Bolivien, Santa Cruz de la Sierra 100,00 EUR 4.278 =250
Eﬂyrggyrl)}@. 7777777777777777777777777777777777777777777777777 Britische Jungferninseln, Tortola 100,00 EUR 1.503 -514
DHL (Costa Rica)s.A. Costa Rica, Cormar 100,00 EUR 6.911 -654
DHL (Honduras) s.A. de c.v. Honduras, San Pedro Sula 100,00 EUR 4.944 766
out (amaica) L. Jamaika, Kingston 100,00 EUR 884 855
mmgy s
DHL (Trinidad and Tobago) Ltd. Trinidad und Tobago, Port of Spain 100,00 EUR 699 -795
oHL (Uruguay) L.~~~ Uruguay, Montevideo 100,00 EUR 6.779 1.072
DHL Aero Expresso S.A. Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 19.140 848
DHL Arwest PANAMA)S.AY Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR -2.082 730
- -
DHL Arwest de Mexicos.A. decv.” Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR - -
DHL Arwest (Guatemamala) s.A."” Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
USA, Plantation 100,00 EUR 1.299 257
Costa Rica, San José 100,00 EUR 1.710 177
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
DHL Co Manufacturing Packing sc México Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR -266 1.287
DHL Corporate Services sc México Mexiko, Teptzotlan 100,00 EUR 5.996 1.623
DHL Customer Support (Costa Rica) s.. Costa Rica, Real Cariari 100,00 EUR 456 0
om Customs (Costa Rica)s.A. Costa Rica, Cormar 100,00 1463 958
DHL Customs Brokerage Ltd. Kanada, Mississauga 100,00 EUR 27 134
DHL de Guatemalas.a. Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 11.004 4.810
DHL Dominicana s.A. Dominikanische Republik, Santo Domingo 100,00 EUR -171 -418
DHL Exel Supply Chain (Argentina) s.. Argentinien, Buenos Aires 100,00 EUR 938 376
DHL Express (Argentina) s.o. Argentinien, Buenos Aires 100,00 EUR 12.506 976
Brasilien, Sao Paulo 100,00 EUR 10.978 3.739
Kanada, Mississauga 100,00 EUR —156.084 -11.362
Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 15.579 9.904
Ekuador, Quito 100,00 EUR 2.867 1.229
El Salvador, San Salvador 100,00 EUR 3.257 1.521
El Salvador, San Salvador 100,00 EUR - -
El Salvador, San Salvador 100,00 EUR - -
USA, Plantation 100,00 EUR —-2.075.112 —144.878
Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 11.884 5.252
Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR 28.865 17.119
Peru, Callao 100,00 EUR 13.885 2.289
Peru, Callao 100,00 EUR - -
Venezuela, Caracas 100,00 EUR 10.270 7.913
USA, Plantation 100,00 EUR 71 967
DHL Global Forwarding (Argentina) s.A. Argentinien, Buenos Aires 99,97 EUR 4.728 49
Chile, Santiago de Chile 100,00 EUR 11.115 3.259
Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 2.005 —543
Ekuador, Quito 100,00 EUR 34 1
El Salvador, San Salvador 100,00 EUR 319 -79
,Df,',L,,G,l,‘?,bf',,F,‘?ﬂ",’?fqi,’,‘,g,,@F‘Et‘?m?@f-f:‘) 7777777777777777 Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 1.795 487
Carga Aerea Intemacional s.. (CARINTER)® Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
DHL Zona Franca (Guatemala) s.A." Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
Transportes Expresos Internacionales
(Interexpreso) s.A." Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR - -
Guatemala, Guatemala-Stadt 100,00 EUR 2.470 400
Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR 17.573 4.441
Nicaragua, Managua 100,00 EUR -65 -6
Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 3.086 509
Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR - -
DHL Global Forwarding Depésito
Aduanero (Colombia) s.s. Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 1.801 279
DHL Global Forwarding Management
Latin America Inc. usA, Coral Gables 100,00 EUR 2.931 2.374
DHL Global Forwarding Venezuela,ca Venezuela, Caracas 100,00 EUR 7.753 2.550
OHL Global Forwarding Zona Franca (Colombia) s.a. Kolumbien, Bogots 100,00 EUR 2895 -381
DHL Holding Central America Inc.” Panama, Panama-Stadt 100,00 EUR 37.174 3.180
Lagents&Co SrL" 777777777777777777777777777777777777777777 Costa Rica, San José 50,00 EUR - -
DHL Information Services (Americas), Inc. USA, Plantation 100,00 EUR 810 3.628
DHL International Antilles saR. Martinique, Lamentin 100,00 EUR 557 386
Haiti, Port-au-Prince 100,00 EUR 591 -66
Brasilien, Sao Paulo 100,00 EUR —38.675 —24.328
Costa Rica, Heredia 100,00 EUR 2.279 319
Mexiko, Teptzotlan 100,00 EUR —434 44
UsA, Plantation 100,00 EUR —486.279 -258.063
Nicaragua, Managua 100,00 EUR 1.059 167

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name

Sitz

DHL of Curacao N.v.

Mail Terminal Services of California, LLC (CA)
(SFO & LAC)"

Niederlandische Antillen, Curacao

Panama, Panama-Stadt

Mexiko, Teptzotlan

USA, Plantation

USA, Plantation

UsA, Westerville

Niederlandische Antillen, Philipsburg

Aruba, Oranjesta

Puerto Rico, San Juan (Tacano)

usA, Wilmington

usA, Wilmington

usA, Wilmington

usA, Columbus

Mexiko, Mexiko-Stadt

Kanada, Toronto

Chile, Santiago

usA, Westerville

Brasilien, Sao Paulo

usA, Palm City

USA, Westerville

usA, Wilmington

Argentinien, Buenos Aires

Brasilien, Camacari

Mexiko, Mexiko-Stadt

Mexiko, Teptzotlan

usA, Memphis

Kanada, Mississauga

usA, Memphis

Brasilien, Sao Paulo

Kanada, Toronto

usA, Westerville

USA, Baltimore

usA, Columbus

Argentinien, Mendoza

Chile, Santiago de Chile

Kanada, Toronto

UsA, Westerville

Mexiko, Teptzotlan

Kaimaninsel, George Town

Costa Rica, Barrio Tournon

UsA, Chelsea

UsA, Westerville

Bermuda, Hamilton

Kanada, Toronto

USA, Avenel

USA, Avenel

USA, Weston

UsA, Weston

USA, Weston

UsA, Weston

USA, Weston

USA, Purchase

Kanada, Toronto

Kanada, Toronto

Kanada, Toronto

usa, Sterling

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,99
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
57,00
59,40
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

49,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 1.187 -255
EUR 2.359 =70
EUR =2.757 -337
EUR 1.459 973
EUR -13.474 -4.997
EUR 0 0
EUR 2.047 =70
EUR 4 0
EUR 1.002 103
EUR 0 0
EUR 0 0
EUR 48 292
EUR 4.855.378 -5.410
EUR 5.563 722
EUR -8.543 -6.013
EUR 1.215 149
EUR 26.907 879
EUR 4.092 442
EUR -21 —3.433
EUR 86.507 50.428
EUR 668.885 28.912
EUR 520 139
EUR 4.898 -817
EUR 7.286 4.879
EUR 408 -7
EUR -171.769 -10.957
EUR 377 -116
EUR -1.266 -33
EUR —5.451 0
EUR 655 109
EUR 7.482 3.137
EUR 4.197 2.282
EUR 105.347 -5.106
EUR 89 =72
EUR 4.061 342
EUR 7.215 1.91
EUR 1.984 355
EUR 2.447 141
EUR -10.876 —-7.424
EUR 460 12
EUR 400 25
EUR 5.031 439
EUR 31.397 -3.762
EUR —369 -3
EUR 585 64
EUR 241 0
EUR 0 0
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR - -
EUR 8.863 596
EUR 12 0
EUR 181 179
EUR -344 -699
EUR 4.855 1.400
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Anhang
Sonstige Erlduterungen

Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
SmartMail LLc? usA, Delaware 100,00 - -
usA, Westerville 100,00 EUR —4.503 —-2.844
Kanada, Toronto 100,00 EUR 11.036 1.150
Uruguay, Montevideo 100,00 EUR -26 0
Kanada, Toronto 100,00 EUR 13.588 5
usA, Westerville 99,93 EUR -21.055 4.962
UsA, Dover 100,00 EUR 4.824 -400
Kanada, Toronto 100,00 EUR 1.372 165
Kanada, Toronto 100,00 EUR 353 52
Bermuda, Bedford 100,00 EUR 653 26
Brasilien, Barueri 100,00 EUR 27.674 5.907
Kolumbien, Bogota 100,00 EUR 225 63
Venezuela, Maiquitia 100,00 EUR 15.930 4.710
Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 EUR 1.875 611
Kanada, Toronto 100,00 EUR 860 0

Williams Lea (Brazil) Assessoria Em Solucoes
Empresariais Ltda. Brasilien, Rio de Janeiro 95,96 EUR 259 320
Kanada, Montréal 95,96 EUR 222 54
Argentinien, Buenos Aires 95,96 EUR =213 -106
UsA, Chicago 95,96 EUR 25.670 0
usA, Chicago 95,96 EUR 71.720 527
Mexiko, Mexiko-Stadt 95,96 EUR -269 =101
USA, Plantation 100,00 EUR —225.417 —15.844
Kanada, Toronto 100,00 EUR 171 -10

Asien/Pazifik

Air Express International (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia, Puchong 100,00 EUR 1.885 141
Australien, Tullamarine Victoria 100,00 EUR 28 0
Thailand, Bangkok 48,71 EUR 498 63
Malaysia, Puchong 100,00 EUR 16.305 1.400
China, Beijing 51,67 EUR -1.912 -2.172
Indien, Chennai 39,71 EUR 4.486 =105
Indien, Mumbai 81,03 EUR 76.512 7.553
Sri Lanka, Colombo 70,00 EUR 330 -612
China, Hongkong 100,00 EUR 4.433 3.085
China, Hongkong 100,00 EUR 64 -12
China, Shanghai 100,00 EUR 3.200 472
Indien, Mumbai 100,00 EUR 67 0
Philippinen, Manila 40,00 EUR -1.154 0
Australien, Melborne 100,00 EUR 3.193 0
China, Shanghai 49,00 EUR 61.539 4.352
Malaysia, Kuala Lumpur 49,00 EUR 1.034 422
Australien, Mascot 100,00 EUR —6.551 714
China, Chengdu 100,00 EUR 566 -120
Malaysia, Kuala Lumpur 48,85 EUR 1.831 300
Malaysia, Kuala Lumpur 100,00 EUR -3.118 189
Singapur, Singapur 100,00 EUR 1.258 0
China, Hongkong 75,00 EUR 8.137 1.014
Philippinen, Makati-Stadt 100,00 EUR 0 15
China, Shanghai 100,00 EUR 4.806 -258
Kambodscha, Phnom Penh 100,00 EUR 24 0
Malaysia, Shah Alam & Penang Selangor 100,00 EUR 1.920 163
Bangladesch, Dhaka 100,00 EUR 26 51
Stidkorea, Seoul 100,00 EUR 2.284 -974
Taiwan, Taipeh 100,00 EUR 609 -146
i i Philippinen, Manila 100,00 EUR 1.061 167

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name

Sitz

DHL Exel Supply Chain Phils., Inc.

DHL Express (India) Pte. Ltd.

DHL Express (Macau) Ltd.

DHL Express (Malaysia) Sdn. Bhd.

DHL Express

Singapore) Pte. Ltd.

DHL Express (Taiwan) Corp.

DHL Global Forwarding (Singapore) Pte. Ltd.
Taiwan Branch

DHL Global Forwarding Management
(Asia Pacific) Pte. Ltd.

Philippinen, Manila

Australien, Sydney

Brunei, Brunei Dar

Kambodscha, Phnom Penh

Fidschi, Suva

China, Hongkong

Indien, Mumbai

Macau, Macau

Malaysia, Kuala Lumpur

Neuseeland, Auckland

Papua-Neuguinea, Port Moresby

Philippinen, Makati City

Singapur, Singapur

Taiwan, Taipeh

Thailand, Bangkok

Thailand, Bangkok

Osttimor, Dili

Nepal, Kathmandu

Philippinen, Manila

Australien, Tullamarine

Fidschi, Lautoka

China, Hongkong

Stidkorea, Seoul

Kuwait, Safat

Malaysia, Kuala Lumpur

Neuseeland, Auckland

Papua-Neuguinea, Port Moreshy

Taiwan, Taipeh

Singapur, Singapur

Thailand, Bangkok

Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt

Neukaledonien, Noumea

Japan, Tokyo

Singapur, Singapur

Franzésisch-Polynesien, Faaa

Japan, Tokyo

Singapur, Singapur

Neuseeland, Auckland

Sudkorea, Incheon

Guam, Malabo

Kuwait, Safat

China, Hongkong

Japan, Tokyo

Sri Lanka, Colombo

Siidkorea, Seoul

Laos, Skihottabong

Indien, Mumbai

China, Beijing

Kambodscha, Phnom Penh

China, Beijing

Pakistan, Karatschi

China, Hongkong

Malaysia, Shah Alam & Penang Selangor

Japan, Saitama

China, Beijing

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
90,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
49,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
49,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

49,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
50,00
95,00
100,00
76,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,68

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 1.218 -924
EUR 14.929 3.463
EUR 463 236
EUR 192 100
EUR 473 56
EUR 18.961 2.609
EUR 19.625 3.356
EUR 400 75
EUR 8.814 2.186
EUR 4.456 1.343
EUR 323 -28
EUR 5.925 -926
EUR 121.745 927
EUR 9.429 2.842
EUR 3.231 188
EUR 5.418 1.157
EUR 342 10
EUR 507 379
EUR 2.169 590
EUR 62.123 10.792
EUR 300 0
EUR —67.325 3.708
EUR 11.740 2.551
EUR 4.549 3317
EUR 15.272 2.921
EUR 14.056 3.398
EUR -88 0
EUR 2.290 2.156
EUR 57.253 19.322
EUR 21.632 3.867
EUR 1.476 1.283
EUR 2.923 397
EUR 19.168 3.387
EUR 175.159 31.777
EUR 3.511 494
EUR —-526 -124
EUR 401 227
EUR 11.457 2.706
EUR 5.252 1.025
EUR -216 92
EUR 141 0
EUR 4.064 2.659
EUR 47.505 4.150
EUR 2.645 242
EUR 25.681 2.463
EUR 334 133
EUR 53.120 6.943
EUR -11.051 -3.647
EUR 1.137 267
EUR 8.941 7.367
EUR 4.427 552
EUR 12 -1
EUR 4.414 517
EUR —642 =273
EUR 17 381
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Anhang
Sonstige Erlduterungen

Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
DHL Sinotrans International Air Courier Ltd. China, Beijing 51,68 EUR 153.571 49.462
Australien, Mascot 100,00 EUR 10.180 2.776
China, Hongkong 100,00 EUR 52.243 16.912
Malaysia, Shah Alam & Penang Selangor 100,00 EUR 5.856 -130
Neuseeland, Auckland 100,00 EUR 23.881 2374
Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00 EUR 153 307
Japan, Shinagawa 100,00 EUR —-20.567 1.478
Japan, Shinagawa 100,00 EUR 705 56
Singapur, Singapur 100,00 EUR 39.149 —677
Bangladesch, Dhaka 90,00 EUR 647 668
Vietnam, Ho-Chi-Minh-Stadt 51,00 EUR 2.009 -239
China, Dongguan 100,00 EUR 310 5
Australien, Victoria 100,00 EUR 4.546 0
China, Hongkong 100,00 EUR 8.804 -4.103
Thailand, Nonthaburi 100,00 EUR 16.354 1.785
China, Shenzhen 100,00 EUR 1.054 180
Japan, Shinagawa 100,00 EUR 9.968 170
China, Shanghai 100,00 EUR -1.514 -1.951
Thailand, Bangkok 49,00 EUR 4.624 1.606
Malaysia, Shah Alam & Penang Selangor 100,00 EUR 24 0
Sri Lanka, Colombo 100,00 EUR 461 405
Pakistan, Karatschi 60,00 EUR 1.092 361
Taiwan, Taipeh 100,00 EUR -257 0
Thailand, Bangkok 100,00 EUR 726 0
Australien, Brighton-Le-Sands 60,00 EUR 2.529 1.389
China, Hongkong 100,00 EUR 1.149 6.218
Indonesien, Jakarta 100,00 EUR 25 0
Indonesien, Jakarta 0,00 EUR 816 1.170
Indonesien, Jakarta 100,00 EUR =21 99
Indonesien, Jakarta 100,00 EUR -2.622 -254
Indonesien, Jakarta 100,00 EUR 5.424 1.910
China, Shanghai 100,00 EUR 975 45
China, Shanghai 51,67 EUR 1.975 142
China, Shanghai 51,67 EUR 1.863 0
Thailand, Bangkok 100,00 EUR -14 -5
China, Hongkong 100,00 EUR 41 -1
Singapur, Singapur 100,00 EUR =763 =22
Bangladesch, Dhaka 85,00 EUR 94 98
China, Hongkong 95,96 EUR 2.258 an
Australien, Sydney 95,96 EUR - -
Australien, Sydney 95,96 EUR - -
China, Beijing 95,96 EUR - -
China, Hongkong 95,96 EUR - -
Japan, Tokyo 95,96 EUR - -
Singapur, Singapur 95,96 EUR - -
Indien, Neu Delhi 62,85 EUR 1.636 425
Ubrige Regionen
Buddingtrade 33 Pty. Ltd. Siidafrika, Benoni 100,00 EUR 297 512
Vereinigte Arabischen Emirate, Abu Dhabi 49,00 EUR 3.416 1.119
Bahrain, Manama 40,00 EUR 2.277 1.911
Ghana, Accra 100,00 EUR 1.588 -154
Israel, Airport City 100,00 EUR 7.656 2.079
Mauritius, Port Louis 100,00 EUR 1.238 403
Namibia, Windhuk 100,00 EUR 1.054 469
Tansania, Daressalam 100,00 EUR 871 296

IAs-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiigbar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorldufig
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Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden

Name

Sitz

DHL Air Freight Forwarder (Egypt) wLL

DHL Global Forwarding (Angola) —
Comércio e Transitarios, Ltda.

DHL International (Algeria) SARL

DHL International (Bahrain) wiL

DHL International (Congo) SPRL

DHL International (Gambia) Ltd.

Agypten, Kairo

Nigeria, Lagos

Simbabwe, Harare

Siidafrika, Johannesburg

Kenia, Nairobi

Marokko, Casablanca

Bahrain, Manama

Burkina Faso, Ouagadougou

Agypten, Kairo

Kenia, Nairobi

Tansania, Daressalam

Marokko, Casablanca

Oman, Muscat

Angola, Luanda

Kamerun, Douala

Kenia, Nairobi

Uganda, Kampala

Elfenbeinkiiste, Abidjan

Gabun, Libreville

Libanon, Beirut

Nigeria, Lagos

Katar, Doha

Agypten, Kairo

Siidafrika, Boksburg

Russland, Moskau

Albanien, Tirana

Algerien, Algiers

Bahrain, Manama

Kongo, Kinshasa

Gambia, Kanifing

Liberia, Monrovia

Sidafrika, Isando

Simbabwe, Harare

Sierra Leone, Freetown

Uganda, Kampala

Benin, Cotonou

Botswana, Gaborone

Bahrain, Manama

Kamerun, Douala

Zentralafrikanische Republik, Bangui

Tschad, Ndjamena

Kongo, Kinshasa

Elfenbeinkiste, Abidjan

Gabun, Libreville

Guinea, Conakry

Iran, Teheran

Kasachstan, Almaty

Malta, Luga

Madagaskar, Antananarivo

Malawi, Blantyre

Mali, Bamako

Mauretanien, Tevragh-Zeina Nouakchot

Niger, Niamey

Nigeria, Lagos

Réunion, Sainte Marie

Togo, Lomé

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
40,00

99,00

62,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

49,00
100,00

74,99
100,00
100,00
100,00

49,00
100,00
100,00
100,00

74,99
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,00
100,00

49,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR 0 0
EUR 141 18
EUR 0 0
EUR 4.067 652
EUR 16 0
EUR 1.676 722
EUR 7.261 6.972
EUR 658 135
EUR 208 58
EUR 4.566 1.002
EUR -113 16
EUR =165 -158
EUR 3.614 2.160
EUR —-2.607 -3.001
EUR 0 0
EUR 2.041 418
EUR 284 144
EUR 23 -15
EUR —248 =132
EUR 1.298 754
EUR 848 108
EUR 262 183
EUR 4.285 1.768
EUR 18.441 1.953
EUR —-366 —398
EUR 829 263
EUR 1.583 799
EUR 46 0
EUR 2.219 507
EUR 125 36
EUR -430 -83
EUR 14.093 2.351
EUR 1.061 -976
EUR 664 100
EUR M7 156
EUR 564 131
EUR 158 59
EUR 1.416 1.068
EUR 1.137 -258
EUR 247 54
EUR —63 99
EUR 3.413 1.037
EUR 1.026 314
EUR -1.292 =143
EUR 685 28
EUR 2.727 2.103
EUR 2.973 1.771
EUR 342 -28
EUR 895 -185
EUR 388 1
EUR 476 198
EUR 216 —63
EUR 438 35
EUR 2.520 —-587
EUR -203 —-382
EUR 189 119
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Konzernabschluss

Anhang

Sonstige Erlduterungen

21

Name

Sitz

DHL International Zambia Ltd.

DHL Operations BV Jordan Services
with Limited Liability

Uniauto-Organizacoes Technicas e Industriasis SARL

Sambia, Lusaka

Russland, Moskau

Bosnien und Herzegowina, Sarajewo

Lesotho, Maseru

Kasachstan, Aksai

Ghana, Tema

Marokko, Casablanca

Russland, Chimki

Mosambik, Maputo

Jordanien, Amman

Katar, Doha

Mauritius, Port Louis

Nigeria, Lagos

Stidafrika, Germiston

Swasiland, Mbabane

Oman, Ruwi

Vereinigte Arabische Emirate, Abu Dhabi

Vereinigte Arabische Emirate, Dubai

Vereinigte Arabische Emirate, Sharjah

Vereinigte Arabische Emirate, Dubai

Athiopien, Addis Abeba

Kenia, Nairobi

Kenia, Nairobi

Nigeria, Lagos

Nigeria, Ikeja

Vereinigte Arabische Emirate, Dubai

Stidafrika, Johannesburg

Israel, Lod

Vereinigte Arabische Emirate, Abu Dhabi

Stidafrika, Ferndale

Angola, Luanda

Angola, Luanda

Siidafrika, Germiston

Russland, Moskau

Agypten, Kairo

Iran, Teheran

Libanon, Beirut

Saudi-Arabien, Riad

Stidafrika, Johannesburg

Kenia, Nairobi

Kenia, Nairobi

Marokko, Casablanca

Siidafrika, Johannesburg

Angola, Luanda

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
49,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
49,00
49,00
49,00
49,00
100,00
56,44
51,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
60,00
100,00
100,00
100,00
96,92
100,00
100,00
45,00
0,00
100,00
50,25
100,00
100,00
100,00
98,93

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
EUR -716 -1.159
EUR 43.050 32.489
EUR 526 —-46
EUR 360 92
EUR 1.161 681
EUR 398 452
EUR 39 =241
EUR -951 —955
EUR 1.855 -233
EUR 246 204
EUR —598 0
EUR 1 0
EUR 106 0
EUR -42.192 —6.284
EUR 254 85
EUR 317 188
EUR 57 0
EUR 0 0
EUR 95 0
EUR 57 0
EUR 43 534
EUR 3.690 330
EUR 55 483
EUR =17 0
EUR 791 141
EUR 128 2.189
EUR 15.666 =53
EUR 11.943 2.465
EUR 0 0
EUR 239 92
EUR 8.090 1.287
EUR - -
EUR -314 0
EUR —611 —354
EUR 335 -28
EUR 0 -7
EUR 425 219
EUR 0 0
EUR 1.039 103
EUR =319 167
EUR 187 129
EUR —528 0
EUR 97 17
EUR 14 0

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Europa
4c Trademark Management Ltd.? GroRbritannien, London 52,31 GBP 1} 0
Griechenland, Attiki 52,31 - -
Tiirkei, Istanbul 52,31 - -
Airborne Express (Netherlands) B.v. Niederlande, Schiphol 100,00 - -
Airborne Express i Sigtuna g Schweden, Stockholm 100,00 - -
it e e o - -
Arbuckle Smith Investments Ltd. (Scotland)® GroBbritannien, Glasgow 100,00 GBP 651 0
Arbuckle, Smith & Company Ltd. GroRbritannien, Glasgow 100,00 GBP 5.298 0
Schweden, Stockholm 100,00 - -
E?T!‘,%F‘,’,?,’,99'?,??!15,99,’,‘,,(,E,'!?E‘,’?,PFF’; 777777777777777777777 GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 887 0
Beteiligungsgesellschaft PrivatstraRe cvz Eifeltor GbR Deutschland, Grafschat Holzweiler 53,54 EUR 0 0
Brantford International Ltd.» GroRbritannien, Hounslow 100,00 GBP 0 0
Calayan Cargo International (8vi) Ltd.®® GroRbritannien, Tortola 100,00 - -
Cassin Air Transport (Cork) Ltd.9 Irland, Dublin 100,00 - -
Cassin International Distribution Ltd.#9 Irland, Dublin 100,00 - -
Gnpmeswgsr - -
Changescentltd.® GroRbritannien, London 95,96 - -
Danzas Euronet GmbH? Deutschland, Diisseldorf 100,00 - -
Danzas Logistics Ltd®® GroRbritannien, Staines 100,00 - -
: :
DEGEMOLTO Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Immobilien-Vermietungs kG Deutschland, Meinerzhagen 100,00 - -
Deutsche Post Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
betampg Deutschland, Bonn 100,00 EUR 26 0
Deutsche Post Immobilienentwicklung Grundstiicks-
gesellschaft mbH & Co. Objekt WeiRenhorn kG Deutschland, Bonn 100,00 EUR 128 26
Deutschland, Bonn 100,00 - -
Deutschland, Bonn 100,00 EUR 0 0
Deutschland, Bonn 100,00 - -
Belgien, Diegem 100,00 - -
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Bedford 100,00 - -
GroRbritannien, Bedford 100,00 - -
GroRbritannien, Hounslow 100,00 - -
Irland, Dublin 100,00 - -
GroRbritannien, London 95,96 - -
GroBbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Mallusk 100,00 GBP 511 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
Irland, Dublin 100,00 - -
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 189 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP —48 0
GroRRbritannien, London 95,96 - -
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
Deutschland, Bonn 100,00 EUR 25 8
GroRbritannien, London 95,96 - -
Spanien, Barcelona 100,00 - -
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 639 0
Deutschland, Bonn 100,00 EUR 112 0
GroRbritannien, London 100,00 - -
GroRbritannien, Bracknell 100,00 GBP 0 0
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Verbundene Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzernabschluss
Anhang
Sonstige Erlduterungen

213

Name

Sitz

International Garment Services Ltd.”

Siegfried Vdgele Institut (svi) — Internationale
Gesellschaft fiir Dialogmarketing mbH

Unitrans Deutschland Gesellschaft
fiir Terminverkehre mbH®

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

GroRbritannien, Bracknell

Deutschland, Potsdam

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, London

Deutschland, Hannover

Deutschland, Koln

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, London

GroRbritannien, Bracknell

Irland, Dublin

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRBbritannien, London

Irland, Dublin

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

Irland, Dublin

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, London

Frankreich, Roissy-en-France

Schweden, Stockholm

Deutschland, Kénigstein

GroRbritannien, London

Niederlande, Utrecht

Irland, Dublin

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, London

GroRbritannien, London

GroRbritannien, London

GroRbritannien, Ballyclare

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

Polen, Warschau

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bracknell

GroRbritannien, Bedford

GroRbritannien, Bedford

GroRbritannien, Norwich

Irland, Dublin

Deutschland, Disseldorf

Irland, Dublin

Deutschland, Diisseldorf

GroRbritannien, London

GroRbritannien, London

GroRbritannien, London

Konzern-Anteile
am Kapital %
100,00
75,10
100,00
100,00
63,48
100,00
100,00
100,00
95,96
100,00
100,00
100,00
100,00
95,96
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
66,15
100,00
100,00

100,00
63,48
51,00

100,00

100,00
63,48
63,48
63,48

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
63,48

100,00

65,39
100,00
100,00

95,96

95,96

95,96

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Wahrung Tausend Tausend
GBP 142 0
EUR 82 16
EUR 25 4
EUR 25 28
GBP 500 0
GBP 0 40
GBP =112 0
GBP 0 406
GBP 2 0
GBP 0 0
GBP 1 0
GBP 0 0
GBP 0 0
GBP 0 1.444
GBP 0 0
EUR 50 18
GBP 2 0
GBP -5 0
GBP 0 2.387
GBP 0 0
GBP 10 0
GBP 0 0
GBP 0 0
GBP 0 0
GBP -92 0
GBP 100 0

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Verbundene Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Williams Lea Communications Ltd.” GroBbritannien, London 95,96 - -
Williams Lea Consulting Ltd.” GroRbritannien, London 95,96 - -
Williams Lea Group Quest Trustees Ltd.9 GroRbritannien, London 95,96 - -
W|II|amsLeaGroupTrusteesLtd" 7777777777777777777777777 GroRbritannien, London 95,96 - -
Willams Lea Intemnational Ud GroBbrtannien, London 9596 - -
Williams Lea Research Ltd.» GroBbritannien, London 95,96 - -
Wombleton Irland, Dublin 100,00 EUR - -26
Amerikas

1012244 Ontario Inc.” Kanada, Toronto 100,00 - -
usA, Wilmington 52,31 - -
UsA, Westerville 100,00 usD -89 0
GroRbritannien, St. Peter Port 99,99 - -
Kanada, Toronto 100,00 CAD 3 0
Kaimaninsel, George Town 100,00 - -
UsA, Westerville 100,00 usb -2.383 0
UsA, Westerville 100,00 usD 2.978 0
usA, Washington 100,00 - -
Mexiko, Teptzotlan 100,00 - -
Belize, Belize City 100,00 - -
Venezuela, Caracas 100,00 0 0
Peru, Callao 100,00 - -
DHL International (Antigua) Ltd.#> Antigua und Barbuda, St.Johns 100,00 - -
DHL Servicios s.A. de c.v.? Mexiko, Mexiko-Stadt 100,00 - -
St. Lucia, Castries 100,00 - -
UsA, Westerville 100,00 usb 1.002 0
Kanada, St. Laurent 100,00 - -
Kanada, Toronto 100,00 CAD 0 0
usA, Westerville 100,00 usp 15.469 0
UsA, Westerville 100,00 usb 4.211 0
UsA, Westerville 100,00 - -
UsA, Westerville 100,00 usD 654 0
usa, Westerville 100,00 usb -1.956 0
usA, Westerville 100,00 - -

Merchants Home Delivery Service
of Washington In¢.#» UsA, Westerville 100,00 - -
Mission Logistics In¢2® Kanada, Toronto 100,00 CAD 1 0
Northstar Logistics Inc.?-3 usA, Westerville 100,00 usp -1.278 0
Pinnacle Logistics Inc2® UsA, Westerville 100,00 usp 3.447 0
Power Packaging (Geneva) L UsA, Westerville 100,00 usp 59375 0
Power Packaging Inc? ush, Westervile 100,00 - -
Radix Group International Inc.® usa, Columbus 100,00 - -
Safe Way Argentina s.A.? Argentinien, Buenos Aires 100,00 - -
sf Capital Corp.2® Kanada, Toronto 100,00 AD 214 0
swou e om0 - .
Skyhawk Transport Ltd.? Kanada, Mississauga 100,00 - -
usA, Westerville 100,00 - -
usA, Westerville 100,00 - -
usA, Westerville 100,00 usb —-5.046 0
usA, Westerville 100,00 - -
usa, Westerville 99,93 usb 5.118 0
swo Distribution Centers Ltd.>> Kanada, Toronto 100,00 cap 2 0
TBG Freightsmart Inc.2-3 USA, Westerville 100,00 CAD 5.725 0
186 Keller Texas, Inc2? usa, Westerville 100,00 UsD 2.654 0
TBGC Leasmthd‘”’ 7777777777777777777777777777777777777777 Kanada, Toronto 100,00 - -
moweruc g g
TBGNALLCY Kanada, Toronto 100,00 - -
usc Distribution Services LLc? usA, Westerville 100,00 - -
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Anhang
Sonstige Erlduterungen

Verbundene Unternehmen, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Asien/Pazifik

Concorde Air Logistics Ltd. Indien, Mumbai 80,71 INR -43.805 —24.298

pHL Chinaltd. China, Kowloon Bay 100,00 0 0

DHL Customs Brokerage Corp. Philippinen, Pasay Stadt 100,00 PHP 1.132 35

Exel Logistics Delbros Philippines Inc.? Philippinen, Manila 60,00 - -

£.x.Coughlin Australia Pty.1td %9 Australien, Mascot 100,00 - -

Skylne AirLogistis td. indien, Mumbai 99,99 WA 36797 12498

Tibbett & Britten Kontena Nasional Sdn.Bhd> Malaysia, Darul Ehsan 60,00 MYR ~352 0

Watthanothai Co. Ltd.? Thailand, Bangkok 100,00 TBH 1.346 =25
Ubrige Regionen

Blue Funnel Angola Ltda.” Angola, Luanda 100,00 - -

Danzas A€l Pte.Ltd® Kenia, Nairobi 100,00 - -

Danzas e Ple.Ltd09 Simbabue, Harare 100,00 - -

Danzas At Intercontinental Lt Sambia, Lusaka 100,00 - -

Danzas At Intercontinental Lt Malawi, Blantyre 100,00 - -

Danzas Zambia Ltd.¥ Sambia, Lusaka 100,00 - -

DMWExpo" 77777777777777777777777777777777777777777777777777 Russland, Moskau 66,00 - -

Bder Dempster tda? Angola, Luanda 100,00 - -

Exel Contract Logistics (sA) Pty. Ltd.#® Stdafrika, Elandsfontein 100,00 - -

Sambia, Lusaka 100,00 - -

Stidafrika, Germiston 100,00 - -

Stidafrika, Germiston 100,00 - -

Stidafrika, Germiston 100,00 - -

Siidafrika, Germiston 100,00 - -

Siidafrika, Germiston 100,00 - -

Stidafrika, Germiston 100,00 - -

Stidafrika, Germiston 100,00 - -

Russland, Moskau 100,00 - -

Siidafrika, Germiston 100,00 - -

Sidafrika, Germiston 100,00 - -

Stidafrika, Germiston 100,00 - -

Agypten, Kairo 50,00 - -

Unifast Pty. Ltd.* Stidafrika, Germiston 100,00 - -

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig
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Gemeinschaftsunternehmen (Quotenkonsolidierung)

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Europa
AeroLogic GmbH Deutschland, Leipzig 50,00 EUR 10.679 -1.889
Brel Delamode Logisticst. Ruménien, Bukarest 5000 2291 1.266
Amerikas
EC Logistica s.A. Argentinien, Buenos Aires 51,00 EUR 180 98
Kanada, Vancouver 50,00 EUR =710 1.341
usA, Westerville 49,00 EUR 371 70
UsA, Plantation 50,00 EUR -1.128 121
Australien, Mascot 50,00 EUR 19.602 —-4.279
Australien, Victoria 50,00 AUD - -
Australien, Mascot 50,00 AUD - -
Australien, Victoria 50,00 AUD - -
Australien, Pymble 50,00 AUD - -
Australien, Pymble 50,00 AUD - -
Australien, Queensland 50,00 AUD - -
Australien, Victoria 50,00 AUD - -
Neuseeland, Wellington 50,00 EUR 75.701 5.490
Neuseeland, Wellington 50,00 EUR - -
Ubrige Regionen
Bahwan Exel LLC Oman, Muscat 49,00 EUR 702 4.940
Danzas ov. Yuchnoue Russland, Yuno-Sakhalinsk 50,00 295 225
Exel Saudia LLC Saudi-Arabien, Al Khobar 50,00 EUR 3.100 2.570

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsétze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig

Assoziierte Unternehmen (Bewertung im Konzernabschluss nach der Equity-Methode)

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Europa
E?F!i‘??%t??,’!??,’f@l?,?!‘,'S?!‘,A?,“f 777777777777777777777777777 Deutschland, Frankfurt am Main 39,498 EUR 281.834 36.957
Betriebs-Center fir Banken Processing GmbH® Deutschland, Frankfurt am Main 39,498 EUR 2.932 1.598
BHW — Gesellschaft fir Wohnungswirtschaft
TPH,?9?:,ITWQ?JHF:'J,VS(W?,@EQ,!(,Gf) 777777777777777777777 Deutschland, Hameln 39,498 EUR 92.245 4.876
BHw — Gesellschaft fiir Wohnungswirtschaft mbH® Deutschland, Hameln 39,498 EUR 974.950 ~5.656
f'ﬁ!",’,?al‘,sff’,r,l‘,?ﬁs,e,f@ 7777777777777777777777777777777777777 Deutschland, Hameln 39,498 EUR 1.436.613 -5.395
BHW Gesellschaft fiir Vorsorge mbH® Deutschland, Hameln 39,498 EUR 236.704 2.065
BHw Holding Aktiengesellschaft® Deutschland, Berlin 39,498 EUR 805.395 —27.918
ouw Immobilin GmoH® Deutschland, Hameln 39,498 2475 203
Cargo Center SwedenAg Schweden, Stockholm 50,00 SEK 17.974 —-17.586
Deutsche Fonds Management GmbH & Co. bcM
Renditefonds 15 kG Deutschland, Miinchen 23,20 EUR 0 0
Deutsche Postbank Finance Center Objekt sart® Luxemburg, Munsbach 35,548 EUR 2281 97
P?Ht,sfh,e,f?ﬁq’f’f}!(,f,if@[‘,c,iﬁl,,Sff‘,’ise,s,gm,bﬁ? 77777777777 Deutschland, Frankfurt am Main 39,498 EUR 4.805 -34
Deutsche Postbank International s.A.% Luxemburg, Munsbach 39,498 EUR 912.055 102.938
Deutsche Postbank Vermégens-Management s.a.9 Luxemburg, Munsbach 39,498 EUR 28.420 10570
e s (G
st Portfolio GmbH& Co.kG® Deutschland, Bonn 39,498 EUR -1 -15
95,':,“,‘?!‘,1!(‘9,‘5,6,?:5133 7777777777777777777777777777777777777777 Deutschland, Bonn 39,498 EUR 57.042 2342
pst Portfolio Verwaltungs GmbH® Deutschland, Bonn 39,498 EUR 16.843 964
PBConsumer20081GmbH""’” 777777777777777777777777777777 Deutschland, Frankfurt am Main 0 EUR -13.958 184

Deutschland, Bonn 39,498 EUR 16.561 1.075
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Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
F,?,Fitfﬂ?ﬂk%‘,f!ﬁ’ﬁ‘lf\@‘f’ 777777777777777777777777777777777777777 Deutschland, Bonn 39,498 EUR 2.023 697
PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermégen® Deutschland, Frankfurt am Main 39,498 EUR 300 0
E‘??f‘,bff‘,lf,B,e,t,e,i,l,ig,‘![',gf,n,,@m,b,w 777777777777777777777777777 Deutschland, Bonn 39,498 EUR 325 300
Postbank Direkt GmbH Deutschland, Leipzig 39,50 EUR 21.060 200
Postbank Filialvertrieb ac® Deutschland, Bonn 39,498 EUR 847 1288
Postbank Immobilien und Baumanagement
GmbH & Co. Objekt Leipzig kG® Deutschland, Bonn 35,548 EUR —8.493 3.724
Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH® Deutschland, Bonn 39,498 EUR 18.874 0
fq;jfpgprlg}prpprq('g@’rp’l;ljsf 7777777777777777777777777777777777 Deutschland, Kéln 39,498 EUR 751 -9
E‘?,Sf‘,b,a,f',lf,s,y,s,t,e,'i"f,‘,\ﬁs,) 77777777777777777777777777777777777777 Deutschland, Bonn 39,498 EUR 162.047 11.932
Postbank Versicherungsvermittlung GmbH® Deutschland, Bonn 39,498 EUR 25 0
Unipost Servicios Generales s... Spanien, Barcelona 37,63 EUR 18.160 2504
v6B-2vD Bank fiir Zahlungsverkehrsdienstleistungen
GmbH“’ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Deutschland, Bonn 29,624 EUR 12.021 3.129
Amerikas
Deutsche Postbank Funding LLc 1¥ usA, Wilmington 39,498 EUR 25 17
usA, Wilmington 39,498 EUR 8 8
usA, Wilmington 39,498 EUR 29 6
usA, Wilmington 39,498 EUR 67 19
usA, Wilmington 39,498 EUR 1 0
UsA, Wilmington 39,498 EUR 1 0
usA, Wilmington 39,498 EUR 1 0
usA, Wilmington 39,498 EUR 57 3
usA, Wilmington 39,498 EUR 390.781 —45.926
usA, New York 39,498 EUR - -
UsA, Wilmington 39,498 EUR - -
usA, Wilmington 39,498 EUR - -
usA, Wilmington 39,498 EUR - -
Asien/Pazifik
Air Hong Kong Ltd.? Hongkong, Hongkong 40,00 HKD —268.446 -2.228.426
Indien, Neu Delhi 39,498 EUR 66.509 8.833
Australien, Sydney 49,00 AUD 5.822 217
Ubrige Regionen
Danzas AEI Emirates Lcc (Dubai) Vereinigte Arabischen Emirate, Dubai 40,00 AED 167.626 53.834

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiigbar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorldufig
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Nicht einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

Konzern-Anteile

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Europa

A?,rf’,l,qg,i,c,Mfa,r,‘,a,g,gmﬂ',t,,G,TP,H 77777777777777777777777777777 Deutschland, Frankfurt am Main 50,00 EUR 0 0
Birkart sGs Poland Sp.z0.0% Polen, Lodz 50,00 - -
L1Ts Service Distribution Verwaltungs GmbHY Deutschland, Essen 50,00 - -
Malto Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft

mbH & Co. kG* Deutschland, Griinwald 50,00 - -

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiighar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig

Nicht einbezogene assoziierte Unternehmen

Konzern-Anteile

Eigenkapital ~ Jahresergebnis

Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
Europa
Airmail Center Frankfurt GmbH® Deutschland, Frankfurt am Main 20,00 . -
Automotive Logistics (uk) Ltd.? GroRRbritannien, Bracknell 50,00 - -
Balsa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs k»» Deutschland, Mainz 24,00 - -
f'ﬁy‘,’,p,i,rfeﬁ??f,",if‘?,@f‘,",l?ﬂz,) 7777777777777777777777777777777777 Deutschland, Hameln 39,50 EUR 2.364 864
BHW Eurofinance B.v.% Niederlande, Amsterdam 39,50 - -
BHWFmanuaISrI“ 7777777777777777777777777777777777777777 Italien, Verona 39,50 EUR 1 0
B Luxemburg, Luxemburg 39,50 EUR 39 5
Bike-Logistik GmbH Gesellschaft fiir Zweirad-
transporte? Deutschland, Niirnberg 25,00 - -
Cabochon Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbh & Co. Vermietungs ke Deutschland, Mainz 24,00 - -
Chris Fowler International Ltd.? GroRbritannien, London 95,96 - -
:
Dem GmbH & Co. Vermogensaufbau Fonds 2 k% Deutschland, Miinchen 23,81 - -
Deutsche Fonds Management GmbH & Co. bcm
Renditefonds 18 kG Deutschland, Miinchen 24,94 EUR 0 0
Diorit Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs kG*” Deutschland, Mainz 24,00 - -
DsF Deutsche System Finanzplan Gesellschaft
fur Finanzdienstvermittiung mpy? Deutschland, Bonn 39,50 EUR 363 6
pVD Gesellschaft fiir pv-gestiitzte Dienstleistungen
mbH&CoKG“' 77777777777777777777777777777777777777777777777 Deutschland, K6In 20,14 - -
easyhyp GmpH® Deutschland, Hameln 39,50 - -
European epc Competence Center GmbH Deutschland, KéIn 30,00 EUR 206 7
Bulgarien, Sofia 50,00 - -
Ukraine, Kiew 50,00 - -
Expo-Sped Sp.z0.0% Polen, Warschau 50,00 - -
Fiinfte saB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Suhl
,Rimbach Zentrum” k6? Deutschland, Suhl 29,22 - -
GardermoenPerlshabIeCenterAs‘” 777777777777777777777777 Norwegen, Gardermoen 33,33 - -
Humit Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs kg% Deutschland, Mainz 24,00 - -
Iphigenie Verwaltungs GmbHY Deutschland, Bonn 39,50 - -
Jurte Grundstiicksverwaltungsges mbH& Co.
Vermietungskg Deutschland, Mainz 24,00 EUR 0 0
Kattun Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs k®»» Deutschland, Mainz 24,01 - -
M,a,’,‘,sgr,,l','f’,l,qiﬂg,f’,z‘(f 777777777777777777777777777777777777777 Niederlande, Maastricht 30,00 - -
pB EuroTurks Finanzdienstleistungen GmbH® Deutschland, Bonn 39,50 - -
PB Sechste Beteiligungen GmbH® Deutschland, Frankfurt am Main 39,50 EUR 0 0
Postbank po.s. Transact GmbHY Deutschiand, Eschborn 39,50 - -
Postbank Vertriebsakademie GmbH? Deutschland, Hameln 39,50 - -
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Versicherung des Vorstands

Nicht einbezogene assoziierte Unternehmen

Konzern-Anteile Eigenkapital ~ Jahresergebnis
Name Sitz am Kapital % Wahrung Tausend Tausend
profresh Systemlogistik GmbH® Deutschland, Hamburg 3333 - -
RALOS Verwaltung GmbH & Co. Vermietungs kG? Deutschland, Miinchen 37,13 EUR -2 0
sAB Real Estate Verwaltungs GmbHY Deutschland, Bonn 39,50 - -
Uniposts.A® Spanien, Barcelona 3736 - -
Amerikas
2650 Virginia Avenue Nw Lcc? usA, Dover 39,50 - -
sstd. Bermuda, Hamilton 40,00 EUR 696 239
ok Interational Cayman) td. Kaimaninsel, George Town 4,00 837 17
Diamond Logistics® usA, Wilmington 50,00 - -
Inver5|one53340,c ;\7.7"7 7777777777777777777777777777777777777 Venezuela, Caracas 49,00 - -
UsA, New York 39,50 - -
USA, Dover 39,50 - -
USA, Plantation 50,00 usp 4.342 2.175
Asien/Pazifik
BHw Financial Consultants Ltd.* Indien, Delhi 3950 - -
Macxel Pte.Ltd. Singapur, Singapur 50,00 SGD 0 0
Ubrige Regionen
Danzas Ael Int. (Mauritius) td. Mauritius, Port Louis 35.00 - -
DHL Yemen Company Ltd. (Express Courier)? Jemen, Sanaa 49,00 - -
Drakensberg Logistics Pty. Ltd.” Stidafrika, Germiston 50,00 - -

1As-Werte gemaR Einzelabschluss vor Gewinnabfiihrung

1) Nur Teilkonzerndaten vorhanden 2) Angaben aus 2008 3) Lokale Rechnungslegungsgrundsatze 4) Nicht verfiigbar 5) Ruhend 6) Einbezug nach sic-12 (Zweckgesellschaft) 7) Stimmrechte 8) Vorlaufig

VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens,- Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Bonn, 19. Februar 2010
Deutsche Post AG
Der Vorstand

V7 oon e

Dr. Frank Appel Ken Allen ‘ Jiirgen Gerdes Walter Scheurle
%M 70 oZan_ o Ul
Bruce Edwards Lawrence Rosen Hermann Ude
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Deutsche Post AG, Bonn, aufgestell-
ten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezem-
ber 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den 1ERs, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach s315 a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestim-
mungen der Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach s317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (1pw)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfliger Abschluss-
priifung unter erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (1sA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Be-
achtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstitigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iiber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksambkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie die Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Ba-

sis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschiatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den 1¥Rrs,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach s315 a
Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den ergidnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.
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