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Sehr geehrte Aktionare,

Dr. Jiirgen Weber,
Aufsichtsratsvorsitzender

Deutsche Post World Net hat im Geschiftsjahr 2007 ihre Position als weltweit
fithrender Logistikkonzern ausgebaut und ist fiir die Herausforderungen der Zu-
kunft gut geriistet. Als Marktfithrer in nahezu jedem Geschiftsfeld konzentriert sich
der Konzern jetzt darauf, das Geschift zu konsolidieren, organisch zu wachsen und

die Aktionére an dieser Wertschopfung zu beteiligen.

Mit dem im November 2007 vorgestellten Programm ,Roadmap to Value® soll der
Unternehmenswert nachhaltig gesteigert werden. Mit organischem Wachstum sollen
die Ertragskraft verbessert, der Fokus auf die Generierung von Cash gelegt und
die Aktiondre verstarkt an der positiven Entwicklung beteiligt werden. Investoren
und Analysten erhalten umfassende Informationen, um die Leistung des Konzerns
verldsslich zu bewerten. Weiterhin soll das zu Beginn des Jahres 2007 konzernweit
angelaufene First-Choice-Programm dazu beitragen, die Kundenzufriedenheit zu
erhohen, die Leistung aller 530.000 Mitarbeiter weiter zu verbessern und profitables
Wachstum zu férdern.

Aufsichtsrat berat und liberwacht den Vorstand laufend

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschiftsjahr intensiv mit der stra-
tegischen Ausrichtung und der Geschéftsentwicklung aller Bereiche des Konzerns
befasst. Insbesondere wurden im Jahr 2007 das Programm ,,Roadmap to Value®, die
Geschiftsentwicklung des Unternehmensbereiches EXPRESS in den USA, die Aus-
wirkungen der Kreditkrise sowie die Verdnderungen im deutschen Briefmarkt durch
die vollstandige Liberalisierung, das angepasste Verfahren der Preisregulierung, die
an die Erbringung des Universaldienstes gekniipfte Mehrwertsteuerbefreiung und
der Mindestlohn diskutiert.

Alle fir das Unternehmen bedeutenden Entscheidungen haben wir eingehend mit
dem Vorstand erortert. Dieser hat uns zeitnah und umfassend iiber alle wichtigen
Fragen der Planung und der Geschiftsentwicklung informiert. Uber Risikolage und
-management, wichtige Geschéftsvorginge und -vorhaben in den Unternehmens-
bereichen sowie iiber strategische Maflinahmen und die Ausrichtung des Unter-
nehmens wurde regelmiflig berichtet. Ausfiithrlich beraten wurden vor allem
Mafinahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen. Die Mitglieder des
Vorstands haben ihre Berichte auf Grundlage der mit dem Vorstand vereinbarten
Informationsordnung erstattet. Uber wichtige Geschiftsvorfille und bedeutsame
bevorstehende Entscheidungen hat der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden lau-
fend, auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen, informiert. Unsere Zustimmung
zu geschiftlichen Mafinahmen wurde jeweils in den zustdndigen Ausschiissen vor-
bereitet. Uber die Arbeit in den Ausschiissen haben die jeweiligen Vorsitzenden in

den Aufsichtsratssitzungen regelméflig informiert.

Inhalte der Sitzungen

Im ersten Halbjahr haben zwei, im zweiten Halbjahr drei Aufsichtsratssitzungen
stattgefunden. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der
Sitzungen teilgenommen. Gegenstand aller Sitzungen waren die Unternehmens-
strategie, die Geschaftsentwicklung der Unternehmensbereiche sowie das Risiko-

management.
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Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

In der Bilanzsitzung am 13. Mérz 2007 haben wir den Jahres- und den Konzern-
abschluss 2006 erortert und gebilligt. Im Vorfeld gab es vertiefende Gesprache des
Finanz- und Priifungsausschusses sowie des Aufsichtsratsvorsitzenden unmittelbar
mit dem Wirtschaftspriifer. Dariiber hinaus haben wir den gemeinsamen Bericht zur
Corporate Governance von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Tagesordnung mit
den Beschlussvorschlagen fiir die Hauptversammlung 2007 verabschiedet. Ebenso
erfolgte die empfohlene Effizienzprifung der Aufsichtsratstitigkeit wie in den letzten
Jahren auf Grundlage des weiterentwickelten Fragebogens, der von allen Aufsichts-
ratsmitgliedern ausgefiillt wurde. Weitere Themen waren die Niederlegung des Vor-
standsmandats von Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann und die Neubestellung von
Dr. Wolfgang Klein zum Mitglied des Vorstands der Deutsche Post AG, die Effizienz-
priifung unserer Tétigkeit sowie das Vergiitungssystem fiir den Vorstand. Zudem
haben wir in dieser Sitzung zwei Beteiligungen im DHL Express Bereich zugestimmt.

In der Sitzung am 8. Mai 2007, unmittelbar vor der Hauptversammlung, wurde
Andrea Kocsis - vorbehaltlich ihrer gerichtlichen Bestellung, die am 29. Mai erfolgt
ist — zur stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, stellvertretenden Vorsitzenden
des Priasidialausschusses und Vorsitzenden des Personalausschusses gewéhlt. Rolf
Biittner legte sein Mandat und die damit verbundenen Funktionen im Aufsichtsrat
zum Ablauf der Hauptversammlung nieder. Nachdem Dr. Hans-Dieter Petram sein
Vorstandsmandat niedergelegt hatte, wurde zum 1. Juli 2007 die Geschiftsverteilung
des Vorstands angepasst und Jiirgen Gerdes zum neuen Vorstandsmitglied bestellt.
Das Vorstandsressort BRIEF wurde in den Bereich BRIEF und PAKET Deutschland
unter Leitung von Jiirgen Gerdes sowie den Bereich BRIEF International unter Fiih-
rung von Dr. Frank Appel aufgeteilt, der zudem die Verantwortung fiir das Regulie-
rungsmanagement erhielt. Des Weiteren haben wir dem Erwerb von zwei Beteiligun-
gen im DHL Logistik Bereich zugestimmt.

Im schriftlichen Beschlussverfahren hat der Aufsichtsrat im Juli dem Verkauf aller im
Postbankkonzern gehaltenen Anteile an der PB Versicherung AG, PB Lebensversiche-
rung AG, BHW Lebensversicherung AG und BHW Pensionskasse AG zugestimmt.

In der Sitzung am 14. September 2007 wurde die neue Geschiftsverteilung im Vor-
stand diskutiert und beschlossen, nachdem Prof. Dr. Edgar Ernst sein Mandat nieder-
gelegt hatte. Seit dem 1. Oktober 2007 ist John Allan Finanzvorstand des Unter-
nehmens. Zudem erhielt er die Verantwortung fiir die Global Business Services, in
denen Querschnittsaufgaben wie IT, Einkauf, Immobilien und Recht gebiindelt sind.
Allans bisherige Aufgabe als Vorstand des Unternehmensbereichs LOGISTIK iiber-
nahm Dr. Frank Appel. Weiter hat sich der Aufsichtsrat mit der Griindung einer
gemeinsamen Frachtfluggesellschaft von Deutsche Post World Net und Deutsche
Lufthansa AG beschiftigt.

Am 7. November 2007 hat sich der Aufsichtsrat in einer auf8erordentlichen Sitzung

intensiv mit dem neuen Kapitalmarktprogramm befasst, das am 8. November 2007
der Offentlichkeit vorgestellt wurde.
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In der letzten Aufsichtsratssitzung am 13. Dezember 2007 wurde dem Geschiftsplan
2008 bis 2010 bis auf den Bereich EXPRESS Americas zugestimmt. Die Zustimmung
dazu wurde auf den Finanz- und Priifungsausschuss delegiert, der diesem Teil des
Geschiftsplans in seiner Sitzung am 23. Januar 2008 zugestimmt hat. Ferner wurde
dem Verkauf von Teilen der BHW Bank AG zugestimmt. SchliefSlich haben wir die
Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex 2007 ver-
abschiedet. Der Empfehlung des Kodex folgend haben wir einen Nominierungs-
ausschuss gebildet, der fiir die Wahlvorschlige des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. SchlieSlich hat der Aufsichtsrat einen
Vorratsbeschluss zur Vergabe von Organkrediten durch die Postbank gefasst.

Ausschiisse arbeiten effizient

Der Prisidialausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Tagesordnungspunkte waren
unter anderem Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten sowie die Weiterent-
wicklung der Corporate Governance.

Der Personalausschuss ist zu drei Sitzungen zusammengekommen und hat sich vor al-
lem mit den Themen Mentoring-Programm, Mitarbeiterbefragungen, Wertemanage-
ment und Fithrungskultur sowie der demografischen Entwicklung des Konzerns
befasst.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat zu fiinf Sitzungen zusammen, die von
Prof. Dr. Ralf Kriiger geleitet wurden. Der Ausschuss befasste sich mit den auch im
Plenum erorterten Unternehmenserwerben und -verkdufen sowie dem Geschifts-
plan des Konzerns fiir die Jahre 2008 bis 2010. Dartiber hinaus priifte und billigte
er den Jahres- und Konzernabschluss, erorterte die Zwischenberichte und befasste
sich mit der priiferischen Durchsicht des Halbjahresberichts. An der Bilanzsitzung
des Ausschusses hat der Wirtschaftspriifer teilgenommen. Rechnungslegung und
Risikoiiberwachung sowie die Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer wurden
ebenfalls intensiv erortert. Auflerdem wurde Grundstiicksgeschaften zugestimmt.
Die Geschiftsentwicklung einzelner Unternehmensbereiche wurde von den verant-
wortlichen Vorstandsmitgliedern vorgestellt und im Ausschuss erdrtert. Im Vorder-
grund standen das Expressgeschéft in den Vereinigten Staaten, das Briefgeschift in
Deutschland sowie die Auswirkungen der Kreditkrise (sub prime) auf die Postbank.
Des Weiteren hat sich der Ausschuss mit der Organisation und den Instrumenten
der Compliance des Konzerns befasst.

Der im Dezember 2007 gebildete Nominierungsausschuss trat nicht zusammen.
Sitzungen des Vermittlungsausschusses geméf3 § 27 Abs. 3 MitbestG waren auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr nicht erforderlich.

Jahresabschluss und Abhangigkeitsbericht gepriift

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlte Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, (PwC) hat
den Jahres- und Konzernabschluss einschlief3lich der jeweiligen Lageberichte fiir das
Geschiftsjahr 2007 gepriift und uneingeschrankte Bestitigungsvermerke erteilt.
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Bericht des Aufsichtsrats Corporate Governance

Nach eingehender Vorpriifung durch den Finanz- und Priifungsausschuss hat der
Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung den Jahres- und Konzernabschluss sowie die Lage-
berichte fiir das Geschiftsjahr 2007 gepriift. Die Priifberichte lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern vor und wurden in der Sitzung intensiv mit dem Vorstand und den
anwesenden Wirtschaftspriifern diskutiert. Der Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands wurde in die Priifung einbezogen. Dem Ergebnis der Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses sowie der Lageberichte durch den Abschlusspriifer hat
sich der Aufsichtsrat angeschlossen und den Jahres- und Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2007 in der heutigen Sitzung unter eingehender Erérterung mit dem
Vorstand und dem Vertreter des Abschlusspriifers gebilligt. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der
Lageberichte sowie des Gewinnverwendungsvorschlags durch den Aufsichtsrat sowie
den Finanz- und Priifungsausschuss sind Einwendungen nicht zu erheben. Dem
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns und der Zahlung

einer Dividende von 0,90 € je Aktie schlieflen wir uns an.

PwC hat auch den vom Vorstand nach § 312 AktG erstellten Bericht tiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht) gepriift und folgenden
Bestitigungsvermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtméafligen Priifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind.”

Der Abhéngigkeitsbericht, der fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2007 bis zum 8. Januar
2007 aufzustellen war, wurde auf seine Vollstindigkeit und Richtigkeit gepriift. Der
Vorstand hat den Kreis der verbundenen Unternehmen mit der gebotenen Sorgfalt
festgestellt. Er hat die notwendigen Vorkehrungen zur Erfassung der Rechtsgeschifte
und sonstigen Mafinahmen getroffen, welche die Gesellschaft im vergangenen Ge-
schéftsjahr mit, auf Veranlassung oder im Interesse der Bundesrepublik Deutsch-
land als herrschendem Unternehmen oder mit dieser verbundenen Unternehmen
vorgenommen oder unterlassen hat. Nach dem Ergebnis der Priifung sind keine
Anbhaltspunkte ersichtlich, dass Rechtsgeschifte oder Mafinahmen nicht vollstindig
erfasst worden sind. Der Aufsichtsrat schliefit sich daher dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer an. Einwendungen gegen die Erklidrung des Vorstands
am Schluss des Berichts sind nicht zu erheben.

Verdnderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat der Deutsche Post AG gab es im Jahr 2007 folgende Veranderungen:
Rolf Biittner ist mit Ablauf der Hauptversammlung am 8. Mai 2007 ausgeschieden.
Andrea Kocsis ist am 29. Mai 2007 als Vertreterin der Arbeitnehmer gerichtlich
in den Aufsichtsrat bestellt worden. Dr. Hubertus von Griinberg hat zum 27. Juli
2007 sein Mandat niedergelegt. Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann wurde durch
gerichtlichen Beschluss vom 6. August 2007 als Vertreter der Aktionire in den Auf-
sichtsrat bestellt. Die Bestellung soll in der Hauptversammlung am 6. Mai 2008 von
den Aktioniren bestatigt werden. Ingrid Matthaus-Maier wurde von der Hauptver-

sammlung 2007 fiir finf Jahre als Vertreterin der Aktionire gewahlt.
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Helmut Jurke und Franz Schierer haben zum 31. Dezember 2007 ihre Mandate als
Mitglied des Aufsichtsrats und Helmut Jurke auch die Funktionen als stellvertre-
tender Vorsitzender des Finanz- und Prifungsausschusses sowie Mitglied des Prasi-
dialausschusses niedergelegt. Durch gerichtlichen Beschluss vom 18. Februar 2008
wurden Rolf Bauermeister und Wolfgang Abel als Vertreter der Arbeitnehmer in
den Aufsichtsrat bestellt.

Im Vorstand der Gesellschaft gab es folgende Veridnderungen: Prof. Dr. Wulf von
Schimmelmann und Dr. Hans-Dieter Petram sind zum 30. Juni 2007 ausgeschieden.
Dr. Wolfgang Klein hat am 1. Juli 2007 das Ressort FINANZ DIENSTLEISTUNGEN
sowie den Vorsitz des Vorstands der Deutsche Postbank AG tibernommen. Jiirgen
Gerdes verantwortet seit dem 1. Juli 2007 das Ressort BRIEF und PAKET Deutsch-
land. Nachdem Prof. Dr. Edgar Ernst sein Vorstandsmandat zum 30. September 2007
niedergelegt hat, ibernahm John Allan das Ressort Finanzen sowie die Global Busi-
ness Services. Dr. Frank Appel verantwortet seit dem 1. Oktober 2007 den Unter-
nehmensbereich LOGISTIK, den Bereich BRIEF International, das Regulierungs-
management, die Global Customer Solutions sowie das Programm First Choice.
Dr. Klaus Zumwinkel hat am 18. Februar 2008 sein Amt zur Verfiigung gestellt. Der
Aufsichtsrat hat dies angenommen und Dr. Frank Appel am selben Tag einstimmig
zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt. Das Ressort des Vorstandsvorsitzenden

hat Dr. Frank Appel zusitzlich zu seinen bisherigen Aufgaben ttbernommen.

Gesellschaft folgt allen Kodex-Empfehlungen

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2007 eine aktualisierte Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht. Hier konnen die bisherigen Erklarungen eingesehen werden.
Die Deutsche Post AG entspricht allen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes in der Fassung vom 14. Juni 2007. Weitere Informationen zur
Corporate Governance im Unternehmen einschliefilich der Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat enthélt der gleichnamige Bericht auf Seite 112.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kon-

zerns fiir ihren Einsatz und die im Geschiftsjahr 2007 geleistete erfolgreiche Arbeit.
Insbesondere dankt der Aufsichtsrat Herrn Dr. Klaus Zumwinkel fiir seine hervor-
ragenden Leistungen fiir die Deutsche Post AG in den vergangenen 18 Jahren beim

Autbau zum Weltkonzern und zur Nummer eins in der Logistikindustrie.

Bonn, 4. Mirz 2008
Der Aufsichtsrat

N 7 Wb

Dr. Jiirgen Weber
Aufsichtsratsvorsitzender
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