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Roadmap to Value

1. Profitabilitat

Operatives Ergebnis verbessern

Wesentliches Element des Kapitalmarktprogramms ist

eine hohere Ertragskraft.

Bis Ende 2009 wollen wir das EBIT um 1 Mrd € steigern
— durch MaBBnahmen im operativen Geschaft und

Senken der Gemeinkosten.

Mit weiteren MalBBnahmen werden wir leistungs-
schwache Unternehmensbereiche profitabler machen.

Alle Segmente werden zur EBIT-Steigerung beitragen
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1) Inklusive Gemeinkosten
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2. Liquiditat
Neue SteuerungsgroBe einfiihren

,EBIT after Asset Charge” (Gewinn nach Kapitalkosten)
ist die zentrale SteuerungsgréBe, mit der wir alle
Unternehmensbereiche nachhaltig auf Wertsteigerung
ausrichten wollen. Vom 1. Januar 2008 an wird sich

die Hohe der variablen Managervergitung nach dieser
KenngroBe richten. Dadurch wollen wir unsere Liquiditat
erhohen.

Zudem planen wir, bis Ende 2009 das Nettoumlaufver-
mogen um 700 Mio € zu verringern.

Zusatzlich soll der Verkauf von Immobilien und anderer
Vermogenswerte im Laufe der nachsten 24 Monate dazu
beitragen, unsere Liquiditat um mindestens 1 Mrd € zu
erhohen.

Neue Steuerungskennzahl fokussiert Management auf Wertsteigerung

EBIT derzeit Hauptergebnis-
und -steuerungskenngroBe

EBIT

Asset Charge

Fokus des Managements auf im
Geschaft gebundenes Kapital

=  WACC" x NAB?

EBIT after Asset Charge wird

EBIT after Asset Charge neuer Performance-Indikator bei
Deutsche Post World Net

1) WACC = durchschnittlich gewogener Kapitalkostensatz
2) NAB = Nettovermdgensbasis
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3. Ausschittung

Dividende fiir 2007 soll um 20 % steigen

Wir werden der Hauptversammlung vorschlagen, die
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2007 von 75 Cent
auf 90 Cent je Aktie zu erhéhen. Dies entspricht einer
Steigerung um 20 % gegentber dem Vorjahr.

In den nachsten Jahren streben wir Dividendenerho-
hungen an, die im Einklang mit dem geplanten Wachs-
tum des Nettoergebnisses ohne Einmaleffekte stehen.

Bei (iberschiissiger Liquiditat denken wir tber weitere
Formen von Ausschittungen nach.

Dividende soll im Einklang mit dem geplanten Wachstum
des Nettoergebnisses ohne Einmaleffekte stehen

0,90€

CAGR":

18% 0,75€
0,70€

28,4 %

02 03 04 05 06 07

—— Ausschiittungsquote

1) Compound Annual Growth Rate = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
2) Vor Einmaleffekten
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4. Transparenz

Berichterstattung transparenter machen

Wir wollen unsere Finanzberichterstattung noch trans-
parenter machen. Die Zahlen sollen auf einer stabilen
Basis stehen und ihre Entwicklung vergleichbar sein.

Daher werden wir unsere Berichtsstruktur anpassen:
Der Unternehmensbereich SERVICES wird entflochten,
und alle Kosten der Global Business Services werden
den operativen Einheiten zugeordnet.

Die Ubrigen Teile des Unternehmensbereichs SERVICES
werden in dem neuen Segment ,Corporate Center/
Andere” zusammengefasst.

SERVICES haben erheblich Kosten reduziert

Griindung des

Segments SERVICES (2006) Ziel: Geringere Kosten bei hoherer Qualitat

- Einsparungen von (iber 200 Mio €
Erzielte Verbesserungen in den vergangenen zwei Jahren

Enflechtung des e .
Segments SERVICES (2008) Segmente weitergereicht
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5. Organisches Wachstum

Schneller als der Markt wachsen

Unsere (iberlegene Position in den Wachstumsmarkten
der Welt werden wir weiterhin nutzen, um schneller als
der Markt zu wachsen.

Das First-Choice-Programm wird die Loyalitat unserer
Kunden und damit auch zukiinftiges Wachstum sichern.

Die Ausgaben fiir Akquisitionen sollen auf dem derzeit
niedrigen Niveau bleiben. Die Kriterien flr den Erwerb
von Unternehmen oder Unternehmensteilen wurden
entsprechend verscharft.

DHL" erzielt in Regionen mit hohem Wachstum mehr Umsatz als der Wettbewerb

Regionen mit einem durch- 24% ~14 %% ~14% ~11 %
schnittlichen Marktwachs-
tum von 8% bis 10 %?

Regionen mit einem durch-

schnittlichen Marktwachs- 76 % 86 % 86 % 89 %
tum von bis zu 5 %

DHL Kiihne + Nagel UPS TNT

1) Beinhaltet ausschlieBlich Express und Logistik

2) Asien, Mittlerer Osten, Afrika und Zentral- und Stidamerika
3) Europa und Nordamerika

4) Ohne Zentral- und Siidamerika

Quelle: Geschaftsberichte 2006
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