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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionare,

der Konzern Deutsche Post World Net hat seine fithrende Position in nahezu jedem
seiner Geschiftsfelder weiter ausgebaut und ist fiir die Zukunft gut geriistet.

Zwei richtungweisende Entscheidungen haben das Berichtsjahr geprigt: Im Sep-
tember 2008 hat die Deutsche Post mit der Deutschen Bank vereinbart, ihre Beteili-
gung an der Postbank schrittweise an die Deutsche Bank zu verkaufen. Kiinftig wird sich
der Konzern auf Brief, Express und Logistik konzentrieren und sich aus dem Finanz-
dienstleistungssektor zuriickziehen. Des Weiteren haben wir zunédchst im Mai und
abschlieflend im November 2008 beschlossen, das us-Expressgeschift zu restrukturieren.
Zum 30.Januar 2009 wurde der inneramerikanische Luft- und Landtransport im
Expressbereich eingestellt, das Angebot an internationalen Expressdienstleistungen in
den Vereinigten Staaten bleibt dagegen erhalten.

Die strategischen Konzernprogramme ,, Roadmap to Value®, ,,First Choice” und
»GoGreen“ wurden gut angenommen. Erfreuliche Fortschritte bei der Steigerung des
Unternehmenswertes, der Kundenzufriedenheit und des Umweltschutzes sind bereits

erkennbar.
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Den Vorstand beraten und iiberwacht

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2008 intensiv mit der strategischen Aus-
richtung und der Geschiftsentwicklung aller Bereiche des Konzerns befasst. Eingehend
haben wir iiber das Restrukturierungsprogramm fiir das us-Expressgeschift und den
Verkauf der Deutsche Postbank AG diskutiert. Weitere Themen von besonderer Bedeu-
tung waren die Auswirkungen der Kreditkrise auf die Geschifte des Unternehmens,
die Beteiligung der Gesellschaft an der Kapitalerhohung der Deutsche Postbank Ag, die
Fortschritte des Kapitalmarktprogramms ,,Roadmap to Value® sowie personelle Ver-
anderungen im Management der Deutsche Post AG.

Alle fiir das Unternehmen bedeutenden Entscheidungen haben wir eingehend mit
dem Vorstand erortert. Dieser hat uns zeitnah und umfassend iiber alle wichtigen Fragen
der Planung und der Geschiftsentwicklung informiert. Uber Risikolage und -manage-
ment, wichtige Geschéftsvorgidnge und -vorhaben in den Unternehmensbereichen sowie
tiber strategische Mafinahmen und die Ausrichtung des Unternehmens wurde regelmaf3ig
berichtet. Ausfiithrlich beraten wurden vor allem Mafinahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bediirfen. Uber wichtige Geschiftsvorfille und bedeutsame bevorstehende
Entscheidungen hat der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden laufend, auch zwischen
den Aufsichtsratssitzungen, informiert. Unsere Zustimmung zu geschéftlichen Maf3-
nahmen wurde jeweils in den zustindigen Ausschiissen vorbereitet. Uber die Arbeit in
den Ausschiissen haben die jeweiligen Vorsitzenden in den Aufsichtsratssitzungen regel-
méflig informiert.

Neun Sitzungen im Berichtszeitraum

Im ersten Halbjahr haben fiinf, im zweiten Halbjahr vier Sitzungen stattgefunden.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.
Gegenstand aller Sitzungen waren die Unternehmensstrategie, die Geschéftsentwicklung
der Unternehmensbereiche sowie das Risikomanagement.

In einer Sondersitzung am 18. Februar 2008 wurde die Niederlegung des Vorstands-
mandats von Dr. Klaus Zumwinkel zustimmend zur Kenntnis genommen und Dr. Frank
Appel zum Vorsitzenden des Vorstands gewihlt.

In der Bilanzsitzung am 4. Mérz 2008 haben wir den Jahres- und den Konzernab-
schluss 2007 erortert und gebilligt. Im Vorfeld gab es vertiefende Gesprache des Finanz-
und Priifungsausschusses sowie des Aufsichtsratsvorsitzenden mit dem Wirtschafts-
priifer. Dariiber hinaus haben wir die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit auf Grundlage
des weiterentwickelten Fragebogens tiberpriift. Weitere Themen waren die Neubestellun-
gen von Bruce Edwards und Hermann Ude zu Mitgliedern des Vorstands und die damit
verbundene Anpassung der Geschiftsverteilung. Der Unternehmensbereich LoGgIsTIK
wurde aufgeteilt in das Ressort Global Forwarding, Freight, das von Hermann Ude ver-
antwortet wird, und das Ressort Supply Chain, Corporate Information Solutions, das von
Bruce Edwards verantwortet wird. Die Verantwortung fiir den Bereich Global Mail wurde
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in den Vorstandsbereich BRIEF integriert. Er wird von Jiirgen Gerdes geleitet. Zudem
haben wir in dieser Sitzung der Aufstockung der Anteile an Williams Lea zugestimmt.

In der Sitzung am 5. Mai 2008 haben wir uns umfassend mit der Situation des Us-
Expressgeschifts befasst.

Mit Ablauf der Hauptversammlung der Deutsche Post AG am 6. Mai2008 begann
die Amtszeit der im Mérz 2008 gemafl Mitbestimmungsgesetz von der Delegierten-
versammlung gewihlten Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. In der Aufsichts-
ratssitzung unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung wurde Andrea Kocsis
erneut zur stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden, stellvertretenden Vorsitzenden
des Prasidialausschusses und Vorsitzenden des Personalausschusses gewidhlt. Wolfgang
Abel wurde zum Mitglied und zugleich stellvertretendem Vorsitzenden des Finanz- und
Priifungsausschusses, Thomas Koczelnik und Helga Thiel zu Mitgliedern des Finanz-
und Priifungsausschusses, Rolf Bauermeister und Stefanie Weckesser zu Mitgliedern
des Priasidialausschusses, Thomas Koczelnik zum Mitglied des Personalausschusses und
Rolf Bauermeister zusatzlich von den Arbeitnehmervertretern zum Mitglied des Vermitt-
lungsausschusses des Aufsichtsrats der Deutsche Post AG gewéhlt.

In einer weiteren Sondersitzung am 28. Mai 2008 haben wir der Restrukturierung
des us-Expressgeschifts nach intensiver Diskussion zugestimmt.

Im Juni 2008 haben wir im schriftlichen Beschlussverfahren dem Ruhen des
Mandats von Dr. Wolfgang Klein als Mitglied des Vorstands der Deutsche Post AG
zugestimmt, um eventuelle Interessenkonflikte im Hinblick auf den Prozess zur mog-
lichen Neuordnung der Aktiondrsstruktur der Deutsche Postbank AG zu vermeiden. Die
Geschiftsverteilung wurde dahingehend angepasst, dass Dr. Frank Appel fiir den Zeit-
raum des Ruhens zusétzlich zu seiner Funktion als Vorstandsvorsitzender die Verantwor-
tung fiir das Ressort FINANZ DIENSTLEISTUNGEN {ibernommen hat.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. September 2008 haben wir intensiv die Ent-
wicklung des Expressgeschifts in den usa erortert. Ferner haben wir dem schrittweisen
Verkauf der Postbank-Anteile an die Deutsche Bank zugestimmt. Die Vertragsparteien
haben im Nachgang eine fiir beide Seiten optimierte Vertragsstruktur ausgehandelt. Auf
Grundlage dieser neuen Struktur wird die Deutsche Post die Erlose aus der Gesamttrans-
aktion am Tag des Closing und damit fiir die erst spater zu iibertragenden Postbank-
Anteile drei Jahre friiher, als bisher erwartet, erhalten. In der Gesamtbetrachtung erhéhen
sich die Transaktionsrisiken nicht. Der Anderung der Transaktionsstruktur haben wir
am 14. Januar 2009 zugestimmt.

Am 26. Oktober 2008 hat sich der Aufsichtsrat in einer weiteren auflerordent-
lichen Sitzung detailliert mit dem Aktienerwerb aus einer etwaigen Kapitalerhohung der
Deutsche Postbank AG befasst und dem Bezug von bis zu 100 % der ausgegebenen Aktien
zugestimmt.

Am 10. November 2008 haben wir in einer weiteren auf3erordentlichen Sitzung dem
Riickzug aus dem nationalen us-Expressgeschéft und den dafiir erforderlichen Kosten
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zugestimmt. Die Deutsche Post World Net wird sich kiinftig im Expressmarkt usa auf
ihre internationale Kernkompetenz konzentrieren. Die Umsetzung dieser Mafinahme
erfolgte planmif3ig im Januar 2009. Dadurch wird das us-Expressgeschift seine Kosten
um iiber 80 % senken. Gleichzeitig steigt die Wettbewerbsfahigkeit erheblich, da 71 %
aller internationalen us-Sendungen aus den Ballungsgebieten noch schneller abgewi-
ckelt werden kénnen. Zudem haben wir die Niederlegung des Vorstandsmandats von
Dr. Wolfgang Klein zustimmend zur Kenntnis genommen und der entsprechenden
Anpassung der Geschiftsordnung zugestimmt.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres am 16. Dezember 2008 haben wir
dem Geschiftsplan 2009 zugestimmt und vereinbart, uns im Februar 2009 mit einer
aktualisierten Planung zu befassen. Gleichzeitig haben wir die Planung 2010 und 2011
zur Kenntnis genommen. In der gleichen Sitzung hat Dr. Jiirgen Weber die Nieder-
legung seiner Mandate zum 31. Dezember 2008 angekiindigt. Als sein Nachfolger wurde
Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann einstimmig gewéhlt. AufSerdem haben wir die Ent-
sprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex 2008 abgegeben und
einen Vorratsbeschluss zur Vergabe von Organkrediten durch die Postbank gefasst.

Ausschiisse haben sorgfaltig gearbeitet

Der Prisidialausschuss tagte im Berichtsjahr neunmal. Tagesordnungspunkte waren
vor allem Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten sowie die Weiterentwicklung der
Corporate Governance.

Der Personalausschuss ist zu zwei Sitzungen zusammengekommen und hat sich
vorwiegend mit den Programmen ,,First Choice® und ,,GoGreen“ sowie dem Engagement
des Konzerns auf dem Gebiet der Bildung befasst.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat zu zehn Sitzungen zusammen, die von
Prof. Dr. Ralf Kriiger geleitet wurden. Der Ausschuss befasste sich mit den anschliefSend
auch im Plenum erérterten Unternehmenserwerben und -verkdufen sowie dem Geschéfts-
plan des Konzerns fiir die Jahre 2009 bis 2011. Dartiber hinaus priifte er den Jahres- und
Konzernabschluss, erorterte die Zwischenberichte und befasste sich mit der priiferischen
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes. An der Bilanzsitzung des Ausschusses hat der
Wirtschaftspriifer teilgenommen. Rechnungslegung und Risikoiiberwachung sowie die
Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer wurden ebenfalls eingehend erértert. Aufierdem
wurde Grundstiicksgeschiften zugestimmt. Die Geschiftsentwicklung einzelner Unter-
nehmensbereiche wurde von den verantwortlichen Vorstandsmitgliedern vorgestellt und
im Ausschuss diskutiert. Im Vordergrund standen das us-Expressgeschift, das Briefgeschéft
in Deutschland sowie die Postbank-Transaktion. Des Weiteren hat sich der Ausschuss mit
der Organisation und den Instrumenten der Compliance des Konzerns befasst.

Der Nominierungsausschuss trat in diesem Jahr dreimal zusammen. Der Ausschuss
hat in seinen Sitzungen beschlossen, dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung 2008 Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann zu empfehlen.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses gemaf3 s 27 Abs. 3 MitbestG waren im abge-
laufenen Geschéftsjahr nicht erforderlich.
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Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand verandert

Im Aufsichtsrat der Deutsche Post AG gab es im Jahr 2008 folgende Verande-
rungen: Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter sind Frank von Alten-Bockum, Marion
Deutsch, Dirk Marx, Silke Oualla-Weifs und Margrit Wendt am 6. Mai 2008 ausge-
schieden. Zum gleichen Datum sind Heinrich Josef Busch, Thomas Koczelnik, Anke
Kufalt, Andreas Schéddler und Helga Thiel neu gewéhlt worden und Wolfgang Abel, Rolf
Bauermeister, Annette Harms, Andrea Kocsis und Stefanie Weckesser wiedergewéhlt
worden. Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann, der am 6. August 2007 gerichtlich zum Mit-
glied des Aufsichtsrats bestellt worden war, wurde am 6. Mai von der Hauptversamm-
lung 2008 fiir fiinf Jahre als Vertreter der Aktionére gewéhlt. In der Aufsichtsratssitzung
am 16. Dezember 2008 wurde er zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit Wirkung zum
1.Januar 2009 gewidhlt und Andrea Kocsis als Stellvertreterin bestitigt. Ingrid Matthdus-
Maier hat ihr Mandat zum 31. August 2008 niedergelegt. Dr. Ulrich Schréder wurde
durch gerichtlichen Beschluss vom 1. September als Vertreter der Aktiondre in den Auf-
sichtsrat bestellt. Die Bestellung soll in der Hauptversammlung am 21. April 2009 von den
Aktiondren bestdtigt werden. Dr. Jiirgen Weber hat sein Aufsichtsratsmandat und somit
auch den Vorsitz im Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2008 niedergelegt.

Im Vorstand der Gesellschaft gab es folgende Veranderungen: Dr. Klaus Zumwinkel
hat am 18. Februar 2008 sein Amt zur Verfiigung gestellt. Der Aufsichtsrat hat die Nieder-
legung zustimmend zur Kenntnis genommen und Dr. Frank Appel am selben Tag einstim-
mig zum neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt. Das Ressort des Vorstandsvorsitzenden
hat Dr. Frank Appel zunichst zusitzlich zu seinen bisherigen Aufgaben tibernommen.
Bruce Edwards und Hermann Ude sind zum 4. Mérz 2008 zu Mitgliedern des Vorstands
bestellt worden. Dr. Wolfgang Klein hat ab 25. Juni 2008 bis auf Weiteres sein Vorstands-
mandat bei der Deutschen Post ruhen lassen, Dr. Frank Appel hat fiir diesen Zeitraum
die Verantwortung fiir das Ressort FINANZ DIENSTLEISTUNGEN zusdtzlich zu seiner
Verantwortung als Vorstandsvorsitzender iibernommen. Am 10. November 2008 hat
Dr. Wolfgang Klein sein Vorstandsmandat bei der Deutsche Post AG niedergelegt.

Gesellschaft folgt allen Kodex-Empfehlungen

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2008 eine aktualisierte Entsprechens-
erklarung nach s161 AktG abgegeben und diese auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht. Hier konnen auch die bisherigen Erkldrungen eingesehen werden. Die
Deutsche Post AG hat im Geschiftsjahr 2008 allen Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14.Juni 2007 ent-
sprochen und beabsichtigt, allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 zu entsprechen. Weitere Informationen zur
Corporate Governance im Unternehmen einschliefllich der Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat enthalt der gleichnamige Bericht auf Seite 114.
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Jahres- und Konzernabschluss gepriift

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewéhlte Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, (PwC) hat
den Jahres- und Konzernabschluss einschliefllich der jeweiligen Lageberichte fiir das
Geschiftsjahr 2008 gepriift und uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Nach eingehender Vorpriifung durch den Finanz- und Priifungsausschuss hat der
Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung am 25. Februar 2009 den Jahres- und Konzernabschluss
sowie die Lageberichte fiir das Geschiftsjahr 2008 gepriift. Die Priifberichte lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern vor und wurden in der Sitzung eingehend mit dem Vorstand
und den anwesenden Wirtschaftspriifern diskutiert. Der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands wurde in die Priifung einbezogen. Dem Ergebnis der Priifung des Jahres-
und Konzernabschlusses sowie der Lageberichte durch den Abschlusspriifer hat sich der
Aufsichtsrat angeschlossen und den Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2008 in der heutigen Sitzung nach eingehender Erorterung mit dem Vorstand und dem
Vertreter des Abschlusspriifers gebilligt. Nach dem abschlieSenden Ergebnis der Priifung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der Lageberichte sowie des Gewinnver-
wendungsvorschlags durch den Aufsichtsrat sowie den Finanz- und Priifungsausschuss
sind Einwendungen nicht zu erheben. Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns und der Zahlung einer Dividende von 0,60 € je Aktie schliefen wir
uns an.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Kon-
zerns fiir ihren Einsatz und die im Geschiftsjahr 2008 geleistete erfolgreiche Arbeit.
Der Aufsichtsrat dankt insbesondere Herrn Dr. Klaus Zumwinkel fiir seine besonderen
Verdienste fiir den Konzern Deutsche Post World Net.

Bonn, 25. Februar 2009
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Wulf von Schimmelmann
Aufsichtsratsvorsitzender
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